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In functie de dorintele tale alegi cursul care ti se

potriveste!
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Expert Achizitii Publice
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Pentru a vizualiza lista actualizata viziteaza www.traininguri.ro
Cursurile pot fi accesate atat de companii cat si de persoane fizice. Pentru detalii

complete si inscrieri vizitati www.traininguri.ro
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Despre puterea gandului

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Astazi vom vorbi despre puterea gandului, despre cum, ceea ce
gandim ne influenteaza viata de zi cu zi. Prin viata de zi cu zi
intelegem job, familie, relatiile cu prietenii. A gandi inseamna a
imagina, a vd imagina cé puteti sa.... inainte de a face orice lucru,
va veti gandi inainte, va veti gandi la modul: , As putea sa merg sa fac
cumparaturi”; ei bine, va imaginati cum ar fi sa mergeti. Daca aveti o
senzatie placuta veti merge, daca aveti o senzatie extrem de neplacuta

veti face totul astfel incat sa evitati aceasta situatie.

De cele mai multe ori, lucrurile devin realitate dupa ce noi le
gandim. In momentul in care putem si ne imagindm cd suntem
capabili sa facem un anumit lucru, acel lucru devine realitate atunci
cand noi |-am facut. Ceea ce gandim, influenteaza fiecare lucru
pe care il facem. De exemplu, atunci cand aveti un prieten/o
prietena, viitor sot/sotie, ati avut si situatii in care v-ati spus “Stii, nu
pot s&@ ma vad cu el, nu pot sa ma imaginez cu el in viitor.” Acest
blocaj mental = a nu va putea imagina pe dumneavoastra intr-o

anumita situatie - e cel mai probabil, ca in momentul in care va veti
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afla in situatia respectiva sa nu faceti fata, practic sa se intample ceea
ce va era frica, si anume ca nu te intelegeti, cd nu puteti sa va

imaginati.

Lucrurile devin realitate dupa ce sunt gandite. Gadndul provoaca
ceea ce urmeaza. De exemplu, va imaginati pe dumneavoastra ca un
om de succes, vizualizati acest lucru, cum ar fi sa fiti un om de succes,

si va imaginati, probabil, ca ar fi frumos.

Multi oameni nu pot sa se imagineze pe ei ca avand succes, pur
si simplu nu pot. In acel moment, de cele mai multe ori, acea
persoana nici nu va fi o persoana care va avea succes. Probabil va
intrebati care e legatura cu realitatea. Poate sunt simple coincidente
sau pur si simplu nu ies lucrurile asa cum presupune aceasta putere a
gandului. Lucrurile sunt extrem de simple. In momentul in care noi
ne gandim o data la un lucru, a doua oara, a treia, a patra oara, in
mintea noastra se creeaza anumite sinapse care ne modeleaza modul
de a gandi. In momentul in care vd ganditi, vd imaginati pe
dumneavoastra ca alergand pe un teren, de exemplu, citind o carte,
sau va imaginati intr-un club sau la o coada la administratie publica.
Cand va imaginati, in realitate se intampla la fel. Acest lucru s-a
demonstrat prin experimente, in sensul ca au fost conectati sportivi la
anumite aparate si au fost pusi sa-si imagineze ca sunt intr-o
competitie si ca alearga, sa se imagineze pe ei In competitia

respectiva. La fel, s-a organizat o competitie si a fost din nou
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masurata activitatea cerebrala. Mintea noastra nu face foarte mare

distinctie intre a imagina si a face efectiv lucrul respectiv.

Practic, acest antrenament mental de a ne imagina pe noi
intr-o anumita situatie, ne ajuta la a vedea mai usor
oportunitatile. Oportunitatile exista peste tot in jurul nostru, unii le
vad mai mult, altii mai putin. Drept urmare, este esential sa puteti sa
va vizualizati pe dumneavoastra intr-o anumita situatie. Ce inseamna
acest a vizualiza? Sa va vizualizati, sa simtiti ca sunteti in situatia
respectiva, cu cat va veti gandi mai mult Ila situatia respectiva,

cu atat probabilitatea sa se intample acel lucru, creste.

De exemplu, aveti examen pentru scoala de soferi si va
imaginati pe dumneavoastra ca facand o greseala foarte mare. Va
imaginati la volan si va ganditi ca veti face o greseala foarte mare, nu
veti fi atent la semafor, nu veti vedea un pieton. In acest caz, v3
programati pe dumneavoastra sa reactionati intr-un anumit fel, intr-un
anumit moment. Adica, daca ne-am programat pe noi, am putea sa ne
imaginam ca ma sui la volan, ma imaginez pe mine ca vad semnele de
circulatie, schimb corespunzator vitezele s.a.m.d. Daca noi am putut
sa facem mental aceasta operatiune, cu siguranta o vom putea face si

fizic atunci cand ajungem in situatia respectiva.

Practic, aceasta forta a vizualizarii este un antrenament
mental pe care il puteti face in mod gratuit. VVa perfectionati de
fiecare data cand faceti acest antrenament mental. Vizualizati,
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lasati-va visele sa devina realitate. Nu degeaba se spune “Mi-am
vazut visul cu ochii”. Acest lucru inseamna ca inainte de a se intampla
in realitate, visati, va doreati acel lucru si va imaginati ca este posibil,

intr-o masura mai mare sau mai mica, dar va imaginati ca ar fi posibil.

In momentul in care putem si ne imagindm pe noi intr-o
anumita situatie, reactionand intr-un anumit fel, ne putem imagina pe
noi ca pe acele persoane care vad oportunitatile din jurul lor, cu
siguranta ca si in realitate se va intampla acest lucru. Exista o vorba
veche care spune: ai grija ce gandesti pentru ca gandurile tale vor
deveni vorbe, ai grija ce vorbesti pentru ca vorbele tale devin fapte.
Asa este. Sau cum spunea Henry Ford: daca tu crezi ca poti, poti,

daca tu crezi ca nu poti, nu poti.

Prin urmare, bucurati-va, bucurati-va de viata, zambiti ori
de cate ori aveti ocazia si vizualizati-va pe dumneavoastra ca
pe o persoana bucuroasa. Puteti sa va imaginati ca pe o persoana
care se bucura, care se bucura de viata, se bucurda de prieteni, se
bucura de fiecare lucru din viata lui. Puteti sa va imaginati ca fiind o
persoana care se bucura de absolut tot ce se intampla? Acesta este
primul pas - sa va puteti imagina. Cu singuranta, in momentul in
care veti avea contact cu realitatea in legatura cu acele lucruri,

automat veti avea o reactie, in consecinta, va veti bucura.

Bucurati-vd, zambiti, pentru c3 meritd! In plus, acest
antrenament mental de a va vizualiza intr-o anumita situatie este un
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antrenament mental cu rezultate imediate. Acest antrenament mental
este in mod gratuit si frumusetea Iui consta in faptul ca puterea
gandului este nemarginita, libertatea lui este totald, va puteti imagina

ca orice este posibil.

Practic, imaginatia este o lume in care orice este posibil. Cu
toate acestea, sunt persoane care nu pot sa-si imagineze anumite
lucruri. In momentul in care puteti s§ v8 imaginati, de cele mai ori
dorinta ta este indeplinita. E un fel de bagheta. Daca nu puteti sa va
imaginati ca veti reusi absolut deloc, in acel moment lucrurile vor

merge extrem, extrem de greu.

Prin urmare, indrazniti, visati, pentru ca merita! Bucurati-
va de viata, bucurati-va de slujba, si lasati-va dorintele, lasati-
va visele sa devina realitate. Trebuie doar sa le lasati. Mult

succes!
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Exercitiu — cum sa-ti declansezi o stare de bine

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Sunt fel si fel de metode destul de simple prin care poti sa-ti
declansezi o stare de bine. Richard Bandler este un varf de lance
atunci cand vorbim de a rezolva lucrurile rapid in maniere foarte
simple.

Richard Bandler era foarte interesat de o metoda folosita de un
saman pentru declansarea starilor de bine, astfel ca indiferent cat a
insistat Bandler, samanul nu i-a impartasit secretul. Legenda spune ca
Richard Bandler a smuls cu forta secretul tinandu-I pe saman deasupra
unei prapastii, pana cand acesta i-a impartasit secretul.

Atunci cand ne simtim bine sau rau avem anumite senzatii in
corpul nostru. Teama o simtim in piept, bucuria in stomac sau intr-un
alt mod propriu fiecarui om. Oamenii, de exemplu, atunci cand sunt
nevoiti sa tina o prezentare, teama le inunda tot corpul ca un fluid, sau
simt cum le coboara din piept in picioare, sau intr-un alt fel.

Daca ar fi sa ne gandim la guvernarea tarii, e mai putin
important de dezbatut de ce suntem in situatia in care suntem, cel mai
important lucru ar trebui sa fie gasirea unor solutii rapide. De multe

ori, problemele nu se rezolva de la sine, doar cunoscand cauza. Astfel,
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si metoda lui Bandler se bazeaza pe gasirea unei solutii rapide care sa
aiba un efect imediat.

Problema de rezolvat: ai o stare apatica, lipsita de motivatie, sau
esti lipsit de energie, etc.

Cauzele unor asemenea probleme sunt simple de cele mai multe
ori, facturi, rate la banca , sefi sau colegi nesuferiti, etc. Pentru a
rezolva asemenea probleme primul lucru pe care-l poti face este sa-ti
declansezi o stare de bine care sa te ajute sa te mobilizezi si sa-ti
recapeti energia. Tehnica e simpla, cu o singura conditie: sa vrei intr-

adevar sa-ti schimbi starea si sa parcurgi exercitiul pana la capat.
Exercitiu - Cum sa te simti mai bine (o vreme)

Pasul 1 - identifica un moment (o situatie) in care te-ai simtit
excelent. Incercati s& faceti o "cdldtorie” in acel moment. Observati ce
simteati in acel moment, ce vedeati, ce auzeati. Faceti acest pas in

acel moment si incercati sa retraiti momentul.

Pasul 2 - concentreaza-te asupra senzatiilor din corp, incearca sa
respiri la fel, sa simti la fel. Poate vezi si o imagine mare, sau o
imagine mica la o anumita distanta in raport cu corpul tau. Poti incerca
sa inchizi si ochii daca te ajuta si poti vedea si intensifica culorile

imaginii daca te simti confortabil. Vedeti, auziti si simtiti la fel.
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Pasul 3 - observa senzatia din corp, unde este si incearca sa o descrii
(culoare, densitate, marime, forma, statica sau in miscare, etc). Poate
este in piept, poate intr-un anume loc in stomac. Daca te concentrezi,
vei vedea ca are si o anumita culoare, poate alba, rosie, verde,
galbena sau orice alta culoare. Gaseste aceasta senzatie in corp, simte

ce marime si ce forma are.

Pasul 4 - daca te vei mai concentra putin, vei observa ca aceasta
senzatie are o anumita miscare. Da-i voie sa se miste si observa in ce
sens se misca. Observa daca se roteste pe orizontald sau pe verticala.
Acum este momentul-cheie, intensifica senzatia si roteste-o in tot
corpul in sensul pe care I-ai gasit, cu viteza din ce in ce mai mare si
din ce in ce mai intensa. Roteste-o pentru inceput in cercuri mici, apoi
in cercuri mai mari si din ce in ce mai mari, pana cand vei simti ca
acea senzatie ti-a inundat tot corpul. Permite acestei senzatii sa
inunde tot corpul, fiecare celula, incepand de la cap pana in varful
degetelor de la picioare. Acest proces poti sa-| faci timp de 1-4 minute
pana cand simti ca tot corpul tau este plin de acea senzatie placuta, de

0 anumita culoare si de o anumita densitate.

Pasul 5 - gandeste-te acum ce vei face in viitor (o zi, doua,
saptamani) si roteste in continuare aceasta senzatie! Poate te gandesti
la viata personala sau poate la cea profesionalda, poate la o vacanta

sau poate la un proiect pe care-l aveti in desfasurare.
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Pasul 6 - fii surprins acum ca te simti mai bine :) Lasa aceasta
senzatie sa mearga cu tine in viitor. Acum te simti mai bine, poate
zambesti sau poate te gandesti ca este mult prea simplu. Bucura-te de
senzatia pe care o ai. Acum poti sa porti aceasta stare de bine cu tine
si poti sa alegi daca vei repeta acest exercitiu. Poti sa-l repeti acum
sau peste cateva ore. Observa efectul magic al acestui exercitiu si fii

constient de cat este de usor sa te simti mai bine.

Sper ca acest exercitiu a avut asupra ta un impact pozitiv. Daca
ai ales sa nu faci acest exercitiu este posibil chiar sa nu vrei sa te simti
mai bine, ceea ce nu-i un lucru neaparat rau. Este alegerea ta. Daca ai
facut acest exercitiu poti sa-ti oferi feedbackul tau pe

rujoiu@traininguri.ro. Dupa cum bine vedeti Programarea

Neurolingvistica (NLP) ofera instrumente simple, aplicabile care iti pot
face o viata mai frumoasal!

Va doresc sa va simti mai bine in urmatoarea perioada si sa
repetati acest exercitiu ori de cate ori va doriti. Pentru exercitii

asemanatoare vizitati http://www.traininguri.ro sau

http://www.marian-rujoiu.ro

Inchei spunandu-vd o maximd care imi place foarte mult:

"Fiecare om este ceea ce este datorita alegerilor pe care le face”
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Jocul optimistului

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Putem sa fim mai mult sau mai putin optimisti. Putem sa fim
mai degraba pesimisti. Sunt mai usor de gasit si motivele pentru a fi
pesimist.

Fiecare dintre noi se angajeaza intr-un joc, fie al optimismului,
fie al pesimistului. Jucadnd rolul pesimistului este mai usor dar, incet,
incet vom vedea viata din ce in ce mai gri, la un moment dat chiar in
negru. Poti sa alegi sa joci rolul pesimistului si vei avea cateva sanse
de a-ti ruina semnificativ viitorul. Acum depinde de fiecare ce-si
doreste!

Nu este obligatoriu sa fim cu totii de acord. Putem, insa, toti sa
constatam ,dezavantajele” pe care le aduce cu sine o atitudine

pesimista. O lista scurta a dezavantajelor imediate este urmatoarea:

Pesimistul:
- renunta mai usor
- are energie mai putina

- risca prea putin
14
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- este de prea multe ori trist

- identifica mai greu oportunitatile din jur

- are mai putini prieteni si este evitat adeseori
- zambeste mai putin

- nu cauta talentul din fiecare om

- nu cauta nici taletul sau

- nu are incredere in fortele proprii

- este mai , stresat”

Stiu ca fiecare dintre dumneavoastra, cand cititi aceste randuri
gasiti si argumente pentru care merita sa fii pesimist. Aveti dreptate,
este mai usor sa fii pesimist. Va puteti complace in situatii aparent
firé iesire, dati vina pe situatie, pe context, etc. Intr-adevdr, e mai
usor sa fii pesimist.

Sa fii optimist nu-i tocmai usor, pentru ca aveti datoria sa cautati
solutii permanent, sa va pastrati umorul, sa credeti in puterile
dumneavoastra, sa credeti si sa simtiti ca puteti primi si oferi mai
mult. Este mai greu sa fiti optimist, este insa mai placut. Simti
ca traiesti, simti ca poti sa zbori, esti mai fericit. Te bucuri mai
mult, te bucuri de ce ti se intampla.

Atunci cand dai o data cu un zar probabilitatea de a da 6 este de
16.66%, iar daca dai de trei ori probabilitatea de a da o data 6 este de
50%. Prin urmare, optimistul este orientat spre a arunca de trei ori cu

zarul. Un pesimist, se gandeste ca probabilitatea este mica daca
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arunca o data cu zarul, deci nu ar mai avea nici un sens sa faca asta.
In cel mai bun caz incearcd o dat3.

Vreau sa simtiti ca merita sa fiti mai optimisti, pentru ca
este important sa intelegeti ca veti castiga foarte multe lucruri.

Evenimentele mici, negative trebuie sa le priviti ca pe usoare
obstacole care pot fi depasite. Trebuie insa sa vizualizati rezultatul,
succesul si satisfactia ascunse la mijloc sau la final. Chiar si un esec
poate fi privit ca o experienta de invatare. Optimismul te
protejeaza si iti creste imunitatea, uneori chiar si cea fiziologica.
Sunt studii care demonstreaza acest lucru. Cu siguranta insa va va
creste imunitatea in fata evenimentelor negative.

Suntesi ceea ce ganditi! Aveti grija ce ganditi, pentru ca
gandurile dumneavoastra pot deveni vorbe, iar vorbele devin fapte. S-
au facut mii de experimente care demonstreaza ca modul in care
ganditi va influenteaza viata. Optimismul este asemenea unui magnet
care atrage lucrurile bune in viata dumneavoastra. Nu de putine ori
observam ca oamenii optimisti au mai mult succes. De ce oare? Stim
inca putine lucruri despre cum functioneaza creierul, cunoastem insa
mai mult efectele pentru ca ne este mai usor sa le observam.

Va propun sa incercati o vreme sa jucati rolul optimistului. Veti
vedea rapid rezultate. Viata personala si profesionala vi se pot schimba
radical. Pentru inceput, puteti face cateva lucruri simple cum ar fi:

e ori de cate ori intalniti un obstacol, zambiti si actionati
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e incercati, ori de céte ori aveti o problema, sa gasitii un lucru
bun in mijlocul acelui rau

e jucati-va cu imaginatia dumneavoastra. Imaginati-va ca
sunteti o fire optimistd. Imaginati-va pe dumneavoastra o

persoana optimista careia i se intdmpla lucruri minunate.

Henry Ford spunea: Daca tu crezi ca nu poti, ai dreptate;
daca tu crezi ca poti, din nou, ai dreptate. Puteti sa aveti incredere
in dumneavoastra? Puteti sa credeti ca vi se pot intampla lucruri bune?
Acesta este cel mai frumos cadou pe care vi-l puteti face. Sa jucati o
vreme jocul optimistului. Renuntati la vaicareli si actionati! Bucurati-
va de viata si experimentati un comportament optimist! Merita
din plin!

Sper ca acest mic articol a reusit sa va puna putin pe ganduri.
Sper sa simtiti ca se poate mai mult, sper sa simtiti ca merita incercat.
Optimismul va va aduce in viata zambet, fericire si bucurii, nu va

costa nimic sa incercati.

Zambiti, urmeaza o noua zi plina de experiente de

invatare si de lucruri bune!

17

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

Ext Traini www.expert-teambuilding.ro

Xireme lraining www.negociatorul.ro
W"f;-% evcellence http://blog.traininguri.ro

www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

Jocul responsabilitatii - Exercitiu practic de Responsabilitate

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

In urm3 cu o lund de zile scriam un articol despre Cum poti
deveni regizorul propriului viitor. in urma feedbackului primit am decis

ca merita aprofundat putin acest subiect. Articolul il puteti gasi

accesand linkul: www.marian-rujoiu.ro. Succesul fiecaruia dintre noi

depinde in mare masurd de fiecare in parte. invatadnd din experienta
oamenilor de succes, observam ca printre multe alte ingrediente se

alfa responsabilitatea.

Esti responsabil hu numai pentru ceea ce faci, ci si pentru ceea
ce esti. Succesul, vointa, devotamentul, energia, prieteniile, afacerile,
etc, totul intra in responsabilitatea ta. Indiferent cum ai fi, este

responsabilitatea ta. Retine trei lucruri simple:

- esti responsabil pentru ceea ce ai fost.
- esti responsabil pentru ceea ce esti.

- esti responsabil pentru ceea ce vei fi.

Unii dintre voi ar putea juca Jocul Neasumarii sau jocul

Victimizarii si nu vor fi de acord in nici un chip cu cele trei lucruri spuse
18
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mai sus. Sunt convins ca poti gasi o mie de motive pentru care nu esti
responsabil nici pentru ceea ce ai fost, nici pentru ceea ce vei fi. Este si
acesta un joc. Putem sa ne lamentam si sa ramanem in aceasta
situatie. Vestea proasta este ca adoptand o asemenea atitudine, cand
vom vorbi peste ani, probabilitatea ca viata ta sa fie mai buna decat
astazi este extrem de mica. O asemenea atitudine nu va atrage
succesul. Oportunitatile parca s-au vorbit si te ocolesc, la fel si
lucrurile bune. Este o vorba veche: o veste proasta nu vine niciodata
singura. Cam asa este si In acest caz. Cu cat fugi mai mult de
responsabilitate, cu cat te victimizezi mai mult cu atdt mai mult
lucrurile vor merge mai rau. Este o alegere!

Putem astepta destinul sau sansa pentru a ne ,lumina” viitorul
sau putem prelua noi initiativa. Fiecare dintre noi poate fi prin sine

III

»farul” cu care poate vedea oportunitatile si lucrurile bune din viata. Sa
ne inchipuim ca suntem intr-o camera intunecata si cautam un obiect,
pe care o sa-l numesc Vointa. La un moment dat ne putem enerva
pentru ca nu gasim Vointa. Ne putem supara si incepem sa ne vaitam
ca nu l-am gasit. De asemenea, putem spune ca nu-i vina noastra ca
nu am gasit Vointa in nici un coltisor al camerei , mai ales ca era
intuneric.

Poti insa sa faci altceva inainte sa te victimizezi si sa te enervezi.
Incearca s3 te gandesti ce ai fi putut face pentru a gdsi Vointa. Dai

vina pe intuneric, pe lipsa de timp sau pe dezordinea din camera. Poti
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face altceva - poti sa aprinzi lumina. Avand lumina poti gasi ceea ce

cauti mult mai usor. Cel mai probabil vei gasi si Vointa in acea camera.

Indemnul meu este s& aprinzi lumina. Metaforic vorbind, lumina
este in cazul nostru Responsabilitatea. Fiind mai responsabil pentru
ceea ce esti si ceea ce urmeaza sa fii, ai o viata in care nu mai bajbai

prin intuneric.

Esti o persoana ghinionista sau una norocoasa?

Esti o persoana care un job bun sau nu?

Esti o persoana care are prieteni de incredere sau nu?

Esti o om care are o afacere de succes sau nu?

Esti o persoana care are masina pe care si-o doreste sau nu?
Esti o persoana impacata cu ceea ce face sau nu?

Esti o persoana care ii inspira pe ceilalti sau nu?

Lista poate continua. Vreau sa subliniez un lucru simplu: Esti
ceea ce esti datorita alegerilor pe care le faci! Fiecare alegere iti poate
schimba viata in bine. Chiar si atunci cand nu alegi, de fapt ai ales sa
nu alegi. Fiecare alegere iti influenteaza prezentul si viitorul, al tau si
al celorlalti. intrebarea nepusd in acest articol pand acum este

urmatoarea:

Esti pregatit sa-ti asumi responsabilitatea sau nu?
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Asumarea responsabilitatii iti poate ghida actiunile. Asumandu-ti
responsabilitatea, atat pentru esecul, cat si pentru succesul tau, poti
invata si iti poti schimba viitorul. Nu ai cum sa schimbi viitorul fara sa-
ti asumi responsabilitatea prezentului. Asumarea trecutului si

prezentului este punctul de plecare pentru viitor.

O asemenea atitudine, mai ales pentru noi ca popor, este greu
de acceptat. Suntem puternic antrenati sa aruncam vina pe ceilalti, sa
fugim de responsabilitate. Ne place sa vorbim prea mult ,in principiu”
si prea putin ,concret”. Mass-media este foarte reticenta in a promova
modele pe care merita sa le urmezi, zona politica sufera o decadere tot
mai mare, iar oamenii, ori de cate ori observa o idee buna, cauta o
mie de motive pentru care ea nu ar merge. Cu alte cuvinte, contextul

nu este unul favorabil, iar jocul Responsabilitatii devine greu de jucat.

Spuneam ca sunt Jocuri ale Succesului si Jocuri ale Insuccesului.
Responsabilitatea este un joc al Succesului. Este privirea intr-o oglinda
curata in care iti asumi exact ceea ce esti. O intrebare simpla pe care
ai putea sa o pui ca cititor este ,Si cum pot juca acest joc al
Responsabilitatii?”. Pot demonstra matematic ca acest joc merita
jucat, mai pot aduce si mii de argumente pentru a te face sa intelegi
importanta lui. Mai trebuie insa ceva, trebuie sa CONSTIENTIZEZI! A
constientiza importanta si necesitatea acestui joc nu este un demers

teoretic, nici un demers fizic si nici macar unul psihologic. Cu sau fara
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ajutorul meu trebuie sa SIMJI Responsabilitatea. Asumarea

Responsabilitatii este un sentiment.

A-ti asuma Responsabilitatea pentru ceea ce faci si pentru ceea
ce esti este un demers usor de inteles si poate reprezenta un punct de
cotitura in viata fiecaruia dintre noi. Am auzit oameni spunand: ,Am
inteles ca padna la urma sunt responsabil pentru ceea ce mi se
intdmpla. Pot sa ma mint, sa dau vina pe context sau pe ceilalti, pana
la urma insa am constientizat ca pentru a schimba ceva in viata mea

trebuie sa imi asum ceea ce sunt, inclusiv ceea ce urmeaza”.

Sunt insa oameni care nu vor sa-si asume responsabilitateaa,
asa este firea lor si nu fac nimic in acest sens. Multi dintre ei nu pot fi
convinsi niciodata. Sunt cazuri insa cand acesti oameni constientizeaza
brusc si-si spun: gata am inteles si am simtit ca eu sunt
responsabil pentru ceea ce mi se intampla!

Iti propun un exercitiu simplu care si te ajute sd fii mai
responsabil decat esti acum.

Citeste randurile de mai jos numai in cazul in care ai doua
minute libere si vrei sa mai faci un mic pas in asumarea
Responsabilitatii. Trebuie doar sa citesti si sa incerci sa simti ceea ce
spui, fie ca esti de acord, fie ca nu. Este o adaptare dupa exercitiul

~Muntele de Cristal” folosit in NLP pentru a intelege pattern-urile de
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limbaj utilizate de Milton Erickson. Este important sa citesti cuvant cu

cuvant rédndurile de mai jos.

EXERCITIU

Puteti asculta varianta audio a exercitiului la linkul

http://www.marian-rujoiu.ro/exercitiu-de-responsabilitate/

~Esti un om responsabil, uneori mai mult, alteori mai putin. Ti-
aduci aminte de intdmplari din trecut si intelegi ca uneori ai fi putut
face mai multe, alteori mai putine. Te voi ruga sa-ti imaginezi anumite
lucruri... si nu conteaza daca tu simti ca nu-ti poti imagina aceste
lucruri. Poate gdndurile tale vor rataci putin (poate te vei gandi la
altceva), iar tu poti sa citesti cu voce tare in soapta sau in gand, dar
nici asta nu conteaza, caci cuvintele citite vor continua sa te relaxeze...
Si nu are nici o importanta daca nu intelegi unele cuvintele, deoarece
foarte curadnd te vei simti mai relaxat/a decat te-ai simtit vreodata...

Poti vedea in fata ta o poteca naturala. Urmé&nd poteca, mirosi
parfumul dulce al florilor in timp ce ajungi la o poarta. Intri intr-o
gradina si observi pe lateral o cardruie pietruita pe care tu te hotarasti
sa o explorezi. Cararea serpuieste prin gradina, printre florile
minunate, printre tufe si alte plante...In scurt timp ajungi la coltul unui
gard viu. Cand il ocolesti, vezi in fata ta un munte minunat. Este

multicolor si seamana cu un cristal imens. Te apropii de el si vezi ca
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are o multime de trepte naturale - responsabilitate, vointa, asumare,
iar tu te hotarasti sa le urci. Pasind pe prima treaptd, observi ca, la
baza, muntele are culoarea rosie. Este un rosu puternic aprins i
observi, in acelasi timp, ca intr-o parte a muntelui cresc flori rosii, iar
in partea cealalta se gaseste un cires incarcat cu cirese rosii
stralucitoare. Esti relaxat, responsabil si plin de viata. Florile rosii
degaja un miros imbatator si te gandesti sa culegi o cireasa. Cand
musti din ea, sucul dulce iti umple gura...Mai urci cateva trepte pe
Muntele de Cristal si zaresti sub picioare o culoare portocalie
stralucitoare...Se pare ca ai ajuns intr-o livada cu portocali, fiindca toti
pomii din jurul tdu sunt incdrcati cu portocale imbietoare. Ti-ar placea
poate sa ai un viitor stralucitor si poate ca ti-ai dori sa bei niste suc de
portocale...direct dintr-o portocala..Acum urci alte cateva trepte si
ajungi la un nivel in care vezi mult galben. Peste tot se zaresc flori
galbene...inalte, scunde, mari si mici...in lateral curge un péaréias si
decizi sa te racoresti in undele lui...te scalzi la umbra unui lamai si
aroma puternica si proaspata de ldméie te revigoreaza si mai
mult...Dupa alte cateva trepte, ajungi in mijlocul unui verde luxuriant.
Este plin de energie, tu te simti mai puternic, mai relaxat si mai plin de
responsabilitate. Parca ai fi intr-o jungla tropicala. Din sutele de copaci
zboara pasari, si animalele tale favorite iti ies in cale si te saluta...Urci
la urmatorul nivel si totul in jurul tau este albastru. Niciodatda nu ai
vazut un albastru mai frumos... si niciodata nu ai simtit atdta bucurie.

Intr-o parte a muntelui, poti vedea marea si cativa delfini care se
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joaca in apa limpede, albastruie. Zambesti, esti tu si lumea, alegi sa te
scalzi in marea albastra, poti inota si te poti juca cu delfinii pentru un
timp...Revenind pe munte, urci mai departe si in jurul tau totul se
preschimba in violet..parca te-ai gdsit si regasit pe un munte
gigantic...lumina se reflectd din piatrs si totul scanteiaza in jur...In cele
din urma ajungi in varful muntelui si totul devine alb...orbitor de alb.

Toate géndurile si visele tale favorite se afla aici...ingeri, zane,
nori, raze de soare...orice doresti se afla aici...totul fiind scaldat intr-o
lumina alba, stralucitoare...Acum te bucuri de Muntele de Cristal. Aici,
pe Muntele de Cristal, esti pregatit/a si receptiv/a pentru tot ceea ce iti
voi spune in mod pozitiv, indltator, armonios...si tot ce citesti bun
pentru tine pe acest munte este acceptat de tine si de subconstientul
tau.

Esti o persoana care constientizeaza ca este responsabila pentru
ceea ce face si pentru ceea ce este. Culorile prezentului si ale viitorului
sunt luminoase. Privesti catre trecut si il vezi asemenea unui Film. Auzi
vocile prietenilor tai care te-au sprijinit si te-au ajutat. Ti-aduci aminte
de copilarie, cand te jucai si erai lipsit de griji. Lumina trecutului este
tot mai stralucitoare, iar in minte iti vin imagini. Unele nu sunt foarte
colorate. Vezi aceste imagini ca intr-un album si sunt din ce in ce mai
colorate si mai intense. Esti acum pe véarful muntelui de cristal unde
esti fericit si incarcat de energie. Totul in jurul tau straluceste, albul
este cel care lumineaza totul in jurul tau. Simti ca ai toate resursele

pentru a reusi. Si mai stii ca poti hotdri in numele tau. Ceea ce esti
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este o consecinta a actiunilor tale, iar actiunile tale sunt alegerile tale,
iar alegerile tale sunt ceea ce esti. Stii ca esti responsabil pentru ceea
ce esti si pentru ceea ce vei putea fi. Dispui de vointa, energie,
responsabilitate, Incredere, bunavointa, sprijin, abilitati cheie,
instruire. Pe muntele de cristal ai gasit un cufar cu resurse infinite, ai
totul pentru a putea reusi si esti bucuros. Este un cufar plin cu resurse.
Il deschizi si iei din el Incredere si imediat ce ai luat-o simti c& ai
incredere tot mai multa in tine, apoi bagi mana si iei Responsabilitate.
Acum te simti mai responsabil, mai puternic, mai plin de incredere.
Accepti ceea ce esti si ce urmeaza sa fii. Acceptarea este insotita de
sentimentul ca toate actiunile din prezent iti pot schimba viitorul.
Zambesti, parca te-ai gasit si regasit pe un munte gigantic unde
lumina se reflecta din piatra si totul scanteiaza in jur. Totul in jurul tau
este alb.

Toate gandurile si visele tale favorite se afla aici...ingeri, zane,
nori, raze de soare, asumare, ...orice doresti se afla aici...totul fiind
scaldat intr-o lumina alba, stralucitoare...Acum te bucuri de Muntele de
Cristal si privesti in viitor. Esti pe varful muntelui de cristal si vezi
foarte departe. In dreapta ta este cuférul plin de resurse de unde tu
tocmai ai luat din el increderea si responsabilitatea. Inchizi ochii si-ti
imaginezi viitorul. Iti apar in minte o serie de imagini. Esti pe muntele
de cristal, iar lumina alba stralucitoare lumineazad imaginile care iti
apar in minte. Te imaginezi pe tine in viitor drept un om responsabil si

constient ca este regizorul propriului tau viitor. Te vizualizezi pe tine in
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acest fel din ce in ce mai clar, iar acum te simti din ce in ce mai
responsabil si din ce in ce mai relaxat. Sunt multe lucruri pe care le
poti face pe muntele de cristal. Ai urcat, ai ajuns sus acum este
momentul sd-1 pdrdsesti cel putin pentru o vreme. i multumesti
muntelui de cristal...iar tu stii deja ca poti reveni pe acest munte
oricadnd iti doresti.

Acum zédmbeste si respira adanc, iar cand vei termina de citit vei fi
in plina forma si perfect sanatos/sanatoasa, cu toate simturile ascutite.
Si vei fi cu totul in masura sa petreci o zi plind de vigoare, eficacitate,
energie, optimism, entuziast si bucurie pentru a trai cu zdmbetul pe
buze. Esti mai responsabil si acum trebuie sa revenim la starea initiala.
Inspiri adadnc si ai o senzatie de bine, acest excercitiu este la final.
Inspiri si mai adanc, iar senzatia de bine urca tot mai mult in tine si ai

constientizat ca asumarea responsabilitatii face parte din tine”

Ce poti face acum?
Poti sa fii sau nu de acord cu exercitiul de mai sus. Poate ca
exercitiul @ avut un impact mai mare sau mai mic asupra ta. Poate

culorile muntelui te-au bucurat. Poti sa mai citesti odata exercitiul. Poti
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sa-l si printezi, este mai usor de citit. Ai putea sa-| oferi si prietenilor/

prietenelor tale.

De obicei fiecare articol al meu este insotit de o concluzie. Te las
pe tine sa tragi concluzia acestui articol, inclusiv a exercitiului. Ofera-

mi feedbackul tadu pe manager@traininguri.ro. Resursa cea mai

importanta esti chiar tu, cel care alegi sa joci jocul Responsabilitatii.
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Jocul Excelentei in perioada de Criza

- cum actionam acum? -

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Am fost intrebat in nenumarate randuri de catre cursanti: “Care
este cea mai potrivita strategie in perioada de criza?” Este
posibil ca aceasta sa fie intrebarea majoritatii oamenilor, mai ales a
antreprenorilor in aceste vremuri tulburi din punct de vedere
economic. Intrebarea a venit si mai insistent dupd ce Extreme
Training, compania pe care o conduc, a anuntat ca in anul 2009
aproape si-a dublat volumul afacerii. Astfel, mi s-a pus o intrebare si

mai punctuala: “"Cum ai facut?”

In réandurile de mai jos o s& gasiti strategia pe care am folosit-o.
O sa folosesc o metafora pentru a intelege aceasta strategie, care de

altfel, a fost foarte simpla, motiv pentru care a dat si rezultate.

Poate intr-un teambuilding sau cand ati fost mici ati jucat
concursul cu oul si lingura. Mai exact, se pune coada unei linguri intre
dinti, iar mai apoi se aseaza un ou in ea. Sunt doi sau mai multi
concurenti care pleaca dintr-un anume loc, iar la linia de sosire trebuie
ca ei sa ajunga cu oul intreg, fara ca acesta sa fie scapat din lingura.
In acest joc, folosind o strategie potrivitd poti s& castigi foarte usor, la
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fel ca si in afaceri de altfel. Strategia potrivita presupune respectarea

a doua reguli foarte simple:

1. Focalizarea pe obiectiv. Poti sa te uiti in stanga si in dreapta
la concurentii tai, insa nu prea mult pentru ca s-ar putea sa
pierzi directia. Prin urmare, trebuie sa te concentrezi intens pe
ceea ce ai de facut, altfel scapi oul din lingura.

2. Alegerea vitezei potrivite. In acest joc daci vei merge prea
incet, degeaba ajungi la final daca vei fi ultimul; la fel si in cazul
in care alergi prea repede, riscul creste considerabil si cel mai
probabil vei scapa oul din lingura. Asadar, viteza nu trebuie sa
fie nici prea mica, nici prea mare( sa fie atat de mare incat sa nu
ramai in urma, dar in acelasi timp inceata pentru a nu scapa

oul).

Aceasta a fost si strategia Extreme Training in anul 2009 si va fi si
in 2010. Analizdnd piata business am vazut accidente/falimente la
fel ca in cazul jocului cu oul. Sunt companii mari care au ales sa
creasca viteza, investind excesiv de mult, motiv pentru care la un

moment dat au ramas blocate si au dat faliment.

Am observat si alte strategii nereusite si anume, acelea de a
modela si remodela strategia in functie de miscarile concurentilor.
Aceste companii totdeauna au ramas cu un pas in urma, ele
neavand practic o strategie. Aceste companii au ramas focalizate nu
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pe o strategie a lor, ci pe strategia concurentei, motiv pentru care
nu au reusit sa o ajunga din urma. Aceasta strategie se numeste
lipsa de focalizare, asemenea jocului cu oul. Aceste companii nu s-
au focalizat suficient pe a avea o strategie a lor, ci au ramas cu
privirile atintite la miscarile concurentei. Aceasta strategie am
observat-o in multe domenii precum instruire, dar mai ales in

domeniul retail.

In concluzie, fie cd esti antreprenor fie cd esti angajat, iti recomand
aceasta strategie ce presupune respectarea catorva regului foarte usor

de pus in aplicare:

1. Stabileste-ti ferm obiectivele si focalizeaza-te pe ele.

2. Alege o viteza potrivita si realista (nici prea inceata, nici foarte
rapida).

3. Renunta la a-ti mai modela permanent strategia in functie de
ceeea ce fac ceilalti. Poti trage cu ochii la ei, insa nu atat de mult
incat tu sa nu ai o strategie a ta.

4. Aiincredere ca poti juca acest joc al trecerii prin criza.

5. Porneste la drum! Calea cea mai sigura prin care poti pierde este
sa ramai la linia de start, intrebandu-te si iar intrebandu-te daca
poti juca acest joc.

6. Renunta la a te mai victimiza! Alege sa fii responsabil pentru

ceea ce urmeaza si pentru rezultatele tale!
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7. Acest joc al excelentei in afaceri presupune si acceptarea

riscurilor. Practic, cel mai mare risc este sa nu risti nimic.

Daca esti pregatit sa urmezi sfaturile de mai sus poti creste o
afacere mai mult ca niciodata. La fel si in cariera, daca vrei sa avansezi
si sa te dezvolti, aceasta strategie te poate face invingator. Poate te
asteptai sa expun o strategie complicata care sa sune bine si sa nu
aiba nici o legatura cu realitatea. Dupa cum bine se observa, strategia
este simpla si am increderea ca poti gasi cele mai bune cai pentru a o
pune in aplicare in viata si in afacerea ta. Poti sa-mi oferi feedbackul

tau pe rujoiu@traininguri.ro . Daca ai o alta strategie care a functionat

as fi tentat sa o aflu, la fel si daca aceasta pe care am expus-o o

consideri potrivita.
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Lentila Bucuriei

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Sunt lucruri care ne bucura mai mult, altele mai putin. Cele mai
multe lucruri sau evenimente sunt cele care ne raman indiferente. Poti
sa citesti acest articol si sa fii si mai relaxat si sa constientizezi ca poti

sa te bucuri de viata mai mult decat de obicei.

Sunt multe lucruri care ne bucurd. in aparentd noud ne plac si
ne este indiferent daca altora le par mai ciudate. Ne poate bucura un
zambet, ne poate bucura un joc de carti, ne poate bucura o melodie
frumoasa sau un joc de sah. Fiecare cu micile lui nebunii sau micile
placeri, sunt ale fiecaruia dintre noi. Aceste mici bucurii ne fac viata
mai frumoasa. Sunt si multe lucruri pe care ni le dorim. Pe multi dintre
noi, lucrurile pe care nu le avem, dar ni le dorim, ne fac nefericiti. Sunt
lucruri care nu pot fi schimbate,insa sunt si multe lucruri care se pot
schimba. Ce-ti propun nu este nici sa te schimbi, nici sa ramai la fel.
iti propun s& schimbi putin unghiul din care privesti lucrurile care-ti
sunt indiferente. Rutina zilnica, nu degeaba se numeste rutina, te
macind cel mai mult. Iti propun ca fiecare lucru care ti se intampl3 s&-I

privesti prin lentila bucuriei. Poti sa-| privesti si cu putin umor pentru
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ca te va bucura si mai mult si vei avea o stare de spirit pozitiva.
Bucura-te de fiecare lucru care ti se intampla chiar si atunci cand el
face parte din rutina zilnica! Bucura-te cand vezi un copil razand sau
cand mergi la un film! Bucura-te cand bei un suc! Un suc costa un
dolar, iar milioane de oameni traiesc in lume cu mai putin de un dolar
pe zi! Bucura-te cand auzi ca unui prieten i s-a intamplat ceva bun!
Bucura-te din suflet si spune-i acest lucru. Bucura-te de momentul in
care cineva te strange in brate! Traieste din plin clipa! Bucura-te de
lumina soarelui si de rasarit, bucura-te de verdele din jurul tau!
Admira-te pe tine de céate ori faci un lucru bun! Nu-i deajuns sa
muncesti, trebuie sa te si bucuri ca ai ocazia sa muncesti, sunt
milioane de oameni care nu-si gasesc un loc de munca. Bucura-te
dimineata pentru ca urmeaza o noud zi in care tu te poti bucura de
fiecare clipa, sute de oameni se culca seara, iar dimineata nu se mai
trezesc! Bucura-te ca ai prieteni, poate unii dintre ei chiar merita
statutul de prieteni! Bucura-te cand vezi pe cineva zadmbind, cu
siguranta exista un motiv pentru care se bucura. Ajungi seara acasa,
gandeste-te la lucrurile care te-au bucurat. incearca s vezi prin lentila
bucuriei fiecare lucru care ti se intampla. Poti sa simti ca merita sa te
bucuri. Invidia omoara bucuria. Bucura-te de binele altuia si incearca
sa inveti de la el! Bucura-te ca ai de la cine invata!

Te mai poti bucura de ceva permanent. Poti sa te bucuri ca ai
posibilitatea sd te bucuri permanent de fiecare lucru. in plus, puteai s3

nu te nasti. Bucura-te ca existi, ca respiri, ca vezi si ca simti! Lucrurile
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care-ti sunt indiferente sunt lucrurile care te pot bucura, trebuie numai
sa accepti ca aceste lucruri sa te bucure. Foloseste lentila bucuriei si
zambeste, iar din cand in cand foloseste lentila umorului. Amuza-te ca
lucrurile sunt intr-un fel si nu altfel. Uneori nu este bine sa iei lucrurile
prea in serios. Inainte de a lua lucrurile in serios zdmbeste! Oamenii,
de multe ori se iau prea in serios si devin ridicoli. Bucura-te de viata si
de slujba.

Vestea buna este ca poti folosi lentila bucuriei gratis. Castigi
buna dispozitie, o stare de spirit mai buna. Si cum un lucru rau nu vine
niciodata singur, la fel nici un lucru bun nu vine niciodata singur. O
bucurie va aduce cu ea o alta bucurie, iar un zambet va aduce alt
zambet. Traieste clipa si bucura-te! Poti sa simti acum si sa vezi ca si
lucrurile mici pot fi motive de bucurie. incearcd acest lucru de cateva
ori si incet incet te vei obisnui. Poate ca te intrebi ce rost are? Are un
rost, si anume acela de a fi fericit in primul rand cu ceea ce ai si sa
vrei ceea ce ai. Poti sa vrei si ceea ce nu ai, insa, nainte de toate
bucura-te de ceea ce ai. Si eu 0 sa ma bucur daca voi primi feedback-

ul tau pe manager@traininguri.ro, dar si mai mult, o sa ma bucur daca

ai citit acest articol pana la capat, iar acum fiti spui: merita sa ma
bucur in primul rand de ceea ce am!

Iti doresc s3 ai o zi plind de bucurii!
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Managementul obiectivelor
Nu stii incotro sa o apuci? Te ajutam noi!

- Studiu de caz -

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Mai jos sunt spicuiri dintr-un e-mail primit de Extreme Training.
Iti recomand s& citesti acest articol si s& tragi din el acele invitdminte

cheie, fie ca te afli in aceeasi situatie, fie ca nu te afli!

“In liceu in afard de baruri si petreceri nu prea am realizat nimic.
In tot acest timp am stiut foarte clar ca eu voi merge la drept si voi fi
avocat. Simt si acum ca as fi unul foarte bun si asta nu ca sa par
demagog o spun, ci pentru ca asa simt. fnsé, pe parcursul anului I din
facultate am infiintat o firma cu un prieten care, sigur, nu a mers prea
mult, dupad aia alta firma care a mers binisor dar din cauza ca nu
aveam nici eu nici prietenul cunostintele necesare a dat faliment si
acea firma. Eu am intrat in organizatii studentesti, pe una am si
condus-o. Nefiind presedinte, am dat dovada de creativitate am strans
repede un grup de oameni operationali in jurul meu, am realizat

proiecte ample.
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Momentan ma ocup de manageriat trupe. Merge binisor, doar ca
este greu sa ma abtin cidte o data sa nu spun ce gadndesc, sa obtin
pretul vrut si alte chestii mai micute.

Cea mai mare problema a mea, dupad mine: focusul, atitudinea(cred ca
atitudinea este cea mai mare problema pentru ca inglobeaza termenul
"mai multe departamente”care trebuiesc reparate) si modul de
gandire. La ce m-am gandit ca m-ar ajuta, este un plan bine definit
prin care sa fie precizat: asta asa si asa trebuie facut; astea trebuiesc
citite, astea trebuiesc repetate, incercate, testate si toate astea in atat
timp. Va rog sa spuneti o parere despre acest email, poate daca aveti

cumva si o harta sau un drum spre o harta. Va multumesc anticipat!”

Raspunsul meu la aceasta ,problema” il gasiti mai jos, si sper sa
gasiti deosebit de util diagnosticul pentru persoana in cauza, careia cu

permisiunea dumneavoastra nu o sa-i mentionez numele.

Va spun sincer ca initial acest e-mail mi s-a parut mult prea
complex. La a doua citire am avut insa o revelatie, sa spun asa. Ca de

obiecei o sa incerc sa fiu cat se poate de punctual.

Primul diagnostic este simplu: tie nu-ti trebuie o harta. Am
observat ca te ,misti” destul de bine pe aceasta harta. La fel iti spun
ca nici ipoteza lansata de tine, ca ai avea o problema cu atitudinea, nu

este una plauzibila.
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Aici, mai jos, te citez pe tine:
“La ce m-am gandit ca m-ar ajuta este un plan bine definit prin care
sa fie precizat: Asta asa si asa trebuie facut, astea trebuiesc citite,
astea trebuiesc repetate, incercate, testate si toate astea in atata

timp.”

Ai nevoie de aceste lucruri, insa nu este de ajuns. Acestea sunt
necesare, sunt lucruri pe care tu ar trebui sa le pozitionezi pe harta ta.

Mai este nevoie de ceva inainte de aceste lucruri.

Ca sa intram in esenta problemei: Ceea ce-ti trebuie tie nu este
o harta ci o BUSOLA! Adicd ai avea nevoie de o busold care s3-ti arate
directia. In plus mai trebuie s& stii dacd vrei s§ mergi spre Nord, Sud

sau Vest sau Est.

Practic acum tu te plimbi fara sa ai o idee bine definita exact
incotro mergi. Aducand discutia in planul real, trebuie in mod
obligatoriu sa-ti fixezi obiectivele. Adica trebuie sa stabilesti daca

vrei sa mergi spre nord de exemplu.
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CUM ITI FIXEZI OBIECTIVELE?

PASUL1

Un obiectiv este acel lucru, stare, situatie, in care tu vrei sa ajungi.
Sa-ti dau cateva exemple de obiective: Vreau sa ajung un avocat de
succes! Vreau sa fiu cel mai bun trainer din Romania! Vreau sa devin
un om bogat! etc. Evident lista poate continua la nesfarsit. Ia o foaie
de hartie si noteaza obiectivele tale. Pot sa fie cat de multe, insa

pentru inceput iti sugerez doar trei!

PASUL 2

Acum, odata ce ai stabilit, urmeaza o intrebare cheie: cum o sa-mi
dau sema ca am atins acest obiectiv? Este o intrebare foarte grea,
insa este o intrebare cheie in demersul tau. Raspunsul la ea clarifica
obiectivul, mai ales daca acesta a fost formulat in termeni generali! De
exemplu, daca vrei sa devii un avocat de succes trebuie sa poti
formula ce insemna acest lucru pentru tine. Poate sa insemne, un
numar de 100 clienti pe an, care sa-si aduca un venit de 50 000 E/ an
si sa ai 80% din procese castigate. Acestea sunt doar exemple. Poti
formula tu acele cunatificari care clarifica pentru tine ideea de Avocat

de succes.
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PASUL 3

Care sunt acele actiuni pe care ar trebui sa le intreprind pentru a
atinge obiectivul? Abia acum stabilim acel drum care trebuie urmat.
Acum stabilim daca trebuie sa citesti x carti, sa participi la cutare si
curtare curs, sa faci stagii de practica intr-o companie multinationala,
se pleci la un master la o universitatea Z, sa-si deschizi o firma, sa-si
iei un asociat, etc. Nu uita, se lucreza cu pixul si cu hartia in fata. Poti
imparti foia pe orizontala in 3 daca ai trei obiective iar apoi fa 5
coloane. in prima coloani treci obiectivul, in a doua coloani treci pasul

1, in a treia pasul 2, in a patra, pasul 3 iar in a 5-a pasul 4!

PASUL 4
Ce voi face dupa ce am atins obiectivul? Aceasta este a patra intrebare
cheie, care-ti asigura o continuitate a planului. Practic aici isi poti fixa

un alt obiectiv care sa fie in continuarea celui stabilit.

Acesti 4 pasi vor fi conditia esentiala pentru ca tu sa atingi obiectivele.
Gandeste-te ca vrei de exemplu sa-ti construiesti o casa. Sa
presupunem ca acesta este obiectivul tau: sa-ti construiesti o casa.
Urmand pasii vei ajunge in pasul 3, la actiuni! Ideea este urmatoarea:
planul de casa nu este un plan de afacere de exemplu. Adica, nu te
astepta sa demarezi o afacere cu un plan de casa. Vreau sa subliniez
aici, ca desfasurarea unor actiuni intamplatoare nu au cum sa te faca

sa reusesti fara a avea obiective ferme. Nu ai cum sa semeni grau de
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exemplu si sa te astepti sa recoltezi porumb! Posibil ca obiectivul tau
sa fie in Nord (pe harta), in acest caz nu ai cum sa atingi acest obiectiv

daca te indrepti catre vest sau catre Est, sau catre SUS.

In afard de cei patru pasi ar fi util dacd ai mai réspunde la doud

intrebari?

1. Ce piedici pot sa apara in atingerea obiectivelor si cum am de
gand sa le trec?

2. Ce fac daca nu-mi ating obiectivele?

Am citit pe undeva o zicala: Nici un vant nu-ti este prielnic daca
nu stii unde vrei sa ajungi. Fixarea obiectivelor este esentiala si

ea trebuie formulata in termeni pozitvi (nu negativi).

Sa iau un ultim exemplu. Sa presupunem ca te duci sa cumperi un

bilet de tren. O sa imaginez un dialog!

Casiera: unde doriti sa mergeti?

Tu: Nu Stiu!

Casiera: Domnu, trebuie sa-mi spuneti unde doriti sa mergeti, altfel nu
am cum sa va dau un bilet!

TU: Eu vreau doar un bilet!

Casiera: Domnule, sunteti nebun!
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Tu: Sa inteleg ca nu aveti bilete?

Casiera: Ba avem!

TU: Am inteles, stiti, nu as vrea sa merg la Suceava?

Casiera: Dar unde?

TU: Stiti n-as vrea nici la Galati!

Casiera: Domnu, uitati aici, va dau acest bilet, este cadou! Este un
bilet spre IAD!

Casiera: Politia, va rog sa interveniti pentru ca am un nebun la ghiseu!

Sper ca acest dialog v-a placut! Probabil e greu sa intalnim in realitate
aceasta situatie! Dar acest dialog e plin de semnificatii. Nu ai cum sa
ajungi undeva daca nu stii unde vrei sa mergi. La fel nu ai cum sa
ajungi undeva, daca spui unde nu vrei sa mergi. Se pare ca poti
ajunge totusi undeva, anume in Iad, folosind termenul acesta figurat,
adica la o viata nefericita, plina le lucruri inutile, plina de timp irosit.
Daca la ghiseu ai fi spus unde vrei sa ajungi cu siguranta ti s-ar fi dat

un bilet si ajungeai in Ploiesti de exemplu. Era de ajuns sa stii!
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Blocaje in drumul catre Excelenta!

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Excelenta este un cuvant mare. Pacat ca
majoritatea oamenilor se inchid in carapace
cand excelenta apare la orizont! Si nu-i vina

lor, este vina ,expertilor in non excelenta

care lucreaza permanent la demotivarea

tuturor celor din jur. Poate nu esti neaparat un
om de succes, insa poti sa fii. Primul obstacol pe care trebuie sa-I
inlaturi sunt multe dintre persoanele din jurul tau care iti pun piedici

mentale permanent, fara sa mai vorbesc de piedicile propriu zise.

Din experienta de training, din experienta manageriala in public
si in privat deopotriva, am constatat la tot pasul cum unii oameni au
devenit niste experti in a se automanipula si in a-i manipula pe ceilalti.
Se manipuleaza singuri si refuza excelenta. Acesti experti ai non
excelentei castiga adepti la tot pasul. Trebuie sa te feresti de acestia

pe cat poti de mult.
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Cele mai intalnite forme pe care le imbraca lupta impotriva
excelentei sunt prinse in replici si fraze frumoase. De cele mai multe
ori aceste forme sunt lustruite atat de mult de catre expertii non
excelentei incat ajung sa te corupa si pe tine. Atentie marita la

acestia! De obicei ei se manifesta cu eleganta desavarsita.

Enumerand formele sub care unii oameni din jurul tau te

saboteaza obtinem lista de cuvinte de mai jos:

Ignoranta: "Nu ma intereseaza acest aspect”

Pesimismul: ,Asta nu se poate niciodata”

Frica: ,Avem alte prioritati”

Perfectionistul: ,Eu sunt ok , ceilalti nu sunt ok, tu nu esti ok”
Neincrederea: ,Am putea face acest lucru, dar nu este momentul
acum”

Nestiinta: ,Nu sunt de acord”

Agresivitatea: ,Habar nu ai despre ce vorbesti”

Incoerenta: ,Ai dreptate....dar.......
Minciuna: ,Nu-mi amintesc exact”
Neputinta: ,Am avut alte lucruri de facut”
Conformismul: ,Nu se face asa”

Invidia: ,hm......
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Acesti experti in non excelenta, de regula infecteaza orice ating.
Ai mare grija la ei. Vor incerca intotdeauna sa te convinga ca ai
facut o afacere proasta, ca nu merita, ca nu poti, ca nu esti
capabil, ca nu are rost, ca esti cu capul in nori, ca e greu, ca

este imposibil, etc.

Este drept ca uneori replicile de mai sus pot fi si de buna

credinta, dar de cele mai multe ori sunt de rea credinta.

Acesti oameni, expertii anti-excelentei, nu sunt altceva decat
gunoieri, care isi arunca ideile in mintea altora si in mintea ta. Parca

ar fi platiti pentru treaba asta!

Sfatul meu este sa ai incredere in potentialul tau si sa-I
duci catre excelenta. Invita-i pe acesti oameni sa-si ia gunoiul

acasa!

In fiecare dintre noi existd un potential pe care trebuie s&-I
eliberam. Acesti oameni despre care discut in acest articol nu te ajuta
deloc. Acesti sabotori externi iti taie aripile ori de cate ori vrei sa faci
ceva, astfel incat la un moment dat incepi sa-i crezi si sa te conformeazi
normelor. ii admir pe oamenii care vor mai mult de la ei, care au

incredere in potentialul lor, care incearca sa-si gaseasca talentul si
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excelenta. Excelenta exista in fiecare dintre noi, ea nu trebuie decat

scoasa la lumina si slefuita.

Cu certitudine, dupa cum observi sunt total impotriva acestei
categorii de oamenii. Stiu ca nu suna tocmai umanist aceasta atitudine
in care te sfatuiesc sa indepartezi anumiti oameni de langa tine, dar

imi asum aceasta atitudine, fiind convins insa ca alegerea iti apartine.
Cred ca meriti mai mult decat aceste idei sabotoare ale altora,

meriti ideile tale, meriti excelenta din tine. Sunt convins ca nu vom fi

cu totii de acord cu ce am scris mai sus. Cred insa ca vom fi de acord

ca nu suntem cu totii de acord ©

Meriti mai mult, meriti sa mergi pe drumul excelentei!
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Calatorie in timp, criza s-a terminat!

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Cuvantul criza pentru majoritatea dintre noi a devenit un cliseu.
Cand vad stiri despre criza schimb canalul. Putem sa negam criza, nu
putem insa sa o ignoram. Dincolo de efectele inerente (somaj, consum
redus, etc.) avem de-a face si cu un blocaj mental, atat la nivel de

companii cat si la nivel individual.

In acest moment fiecare dintre noi, companie sau individ, avem
trei variante:

1. victimizare

2. pasivitate

3. cautare de solutii si oportunitati

Propun un exercitiu de imaginatie extrem de simplu pe care-l
poti face chiar in timp ce citesti aceste randuri. iti propun ,o cdldtorie
in timp”. Imagineaza-ti ca suntem in februarie 2011, iar criza s-a
terminat. Vanzarile cresc, implicit consumul, companiile fac angajari
masiv, guvernul scade usor fiscalitatea. Intreg poporul respird usurat.

Incepe o noud etapd sociald si economicd. Numarul de someri 2009-
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2011 este de 200 000, iar 60 % din companii au falimentat. Nu stim
exact ce urmeaza, cert este insa ca nu mai avem de-a face cu un

blocaj, iar redresarea a inceput.

Imagineaza-te in 2011 cu bunele si cu relele lui. Vezi efectele din
jurul tau si te incearca fel si fel de sentimente. Simti ca ai fi putut face
mai multe sau simti ca ai fi putut face mai putine. Ai o ,experienta de
criza”, iar indiferent ce urmeaza, ai acumulat noi experiente si noi

trairi.

Vreau sa te intrebi acum, ce ai fi putut face mai mult in acesti
doi ani de criza. Vreau sa te intrebi ce oportunitati ai ratat? Cum multi
dintre noi stim, dupa ce trece un eveniment ne spunem: “daca as fi
stiut.... as fi facut cutare sau cutare lucru”. Din fericire, in acest
moment avem toate datele, chiar daca ne imaginam ca suntem in
2011. Putem trage deja concluzii pe marginea celor trei

atitudini de mai sus:

1. cei care s-au victimizat, au ramas victime ale crizei

2. celor care au ramas pasivi, criza nu le-a adus nimic bun, din
contra multi dintre ei intrand chiar in prima categorie

3. cei care au cautat solutii si oportunitati in marea lor majoritate

sunt bine.

48

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro
The “’“f;-’ro ewvcellence http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

Putem sa dam vina pe sistem, pe criza mondiala si sa nu facem
nimic, insa istoria ne arata ca in vremurile de haos si incertitudine cei
care au fost deschisi catre solutii au castigat mai mult. Este drept,
odata gasite solutiile aplicarea lor presupune si un grad mai mic sau
mai mare de risc. Trebuie sa retinem insa ca cel mai mare risc este

sa nu risti nimic.

In exercitiul de imaginatie pe care ti I-am propus o s& observi c
mobilizarea era singura solutie. Indiferent ce se va intdmpla in acesti
doi ani concluzia va fi aceeasi: Cei care au ales sa identifice solutii au
castigat. Acestia vor fi numiti, mai ales de catre noi romanii,
oportunisti si speculanti. Probabil asa si este, insa a nu fi constient ca
din punct de vedere economic traim dupa regulile capitaliste inseamna

ignoranta, care este mai grava decat prostia in acest caz.

,Fiecare om este ceea ce este datorita alegerilor pe care le
face”, acesta este moto ul blogului meu personal. Poti alege sa te pui
in miscare sau poti alege sa te victimizezi. Nu trebuie sa fii surprins
insa ca atunci cand se va termina criza vei suporta efectele alegerilor
tale. Poti sa astepti doi ani pentru a trage aceasta concluzie sau te poti

mobiliza acum.

Ia o foaie de hartie, imagineaza-ti ca esti in 2011 si criza s-a

terminat. Scrie pe hartie cu liniuta lucrurile care ai fi putut sa le faci,

49

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro
The “’“f;-’ro ewvcellence http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

dar nu le-ai facut. Nu le-ai facut pentru ca nu ai avut timp sa te
gandesti la ele fiind prins in malaxorul grijilor si al crizei. Scrie pe
hartie ce ai fi putut face. Incercd sd enumeri macar 10 lucruri care ai fi
putut sa le faci. O sa fi surprins placut de rezultate. O sa desprinzi
concluzii foarte simple, care pot fi solutii si oportunitati. Din cele 10
alege macar 3 pe care sa le pui in aplicare si incepi sa faci ceva in

acest sens.

Este o vorba veche: ,Daca tineretea ar sti si batranetea ar
putea, totul ar fi excelent”. Alege sa faci aceasta ,calatorie in timp”
si s& observi ce lucruri ai putea s3 afli. Incercd, este foarte foarte
simplu. Cand faci aceasta calatorie, incerca sa-ti imaginezi si sa traiesti
aceasta calatorie. Nu te rezuma la un demers teoretic, incerca sa afli
cum te vei simti cand criza s-a terminat. iti declansezi in acest fel o
stare solutie, o stare care sa te ajute sa intuiesti lucrurile pe care ai fi

putut sa le faci dar nu le-ai facut.

Poti sa accepti cu placere aceasta provocare. Este un exercitiu

simplu de imaginatie, este o maniera in care-ti poti construi o viziune.
Acum, ca si un studiu de caz o sa dau chiar compania la care

lucrez. Eu am facut acest simplu exercitiu. Am obtinut o lista, iar mai

jos este dezvoltata numai una dintre idei.
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In exercitiul de imaginatie mi-am dat seama cd a existat in
perioada crizei un blocaj generat de lipsa consumului, implicit a banilor
lichizi. La o prima vedere m-am intrebat: Dar de ce-mi trebuiau mie
banii? Si mi-am facut o lista de produse si servicii de care as fi avut
nevoie in perioada de criza. Practic, nu-mi trebuiau bani de dragul
banilor ci-mi trebuiau bani pentru anumite produse sau servicii care tin
de cresterea companiei. Si astfel am ajuns la ideea de TROC. Oare nu
as putea sa fac, pe langa traininguri contra bani si traininguri contra
produse sau servicii? Raspunsul a fost: De ce nu?

Aceasta este una dintre solutii atat pentru mine cat si pentru
colaboratori. Am si descoperit cateva avantaje, chiar poate fi una din

posibilele solutii. M-am gandit ca este o formula Win-Win.

Win pentru noi (Extreme Training)
1. isi creste portofoliul de clienti
2. “achizitioneaza” diferite bunuri sau servicii care vor sprijini cresterea

companiei

Win pentru parteneri

1. instruiesc forta de vanzari sau echipele manageriala

2. nu sunt nevoite sa plateasca in bani, ci platesc in bunuri sau servicii
3. momentul este ideal (de exemplu, forta de vanzari nu are foarte

mult de lucru acum)
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Domeniile cadru la care ne-am gandit sunt: auto, constructii,
turism, echipamente IT, publicitate, consultanta, telefonie mobila,

consumabile/papetarie, edituri/tipografii, traduceri, etc.

Pe de alta parte, cred ca vom putea colabora si cu persoane
fizice. Practic, daca cineva are ceva de oferit si noi avem nevoie in
acest moment de acest ceva sau am putea avea nevoie in urmatorii
2-3 ani, facem trocul!

Ce parere aveti, cum vi se pare? Ce plusuri sau ce minusuri
vedeti la acest tip de parteneriat? Sunt convins ca exista si plusuri si
minusuri, trebuie insa sa luam in calcul ca este doar una dintre solutii.

Putem identifica chiar zeci de asemenea solutii.

Identificati oportunitati si solutii permanent. Aceasta este
de fapt singura cale. De exemplu, solutia de mai sus, TROCUL, este
valabila numai atunci cand ai ceva de oferit, fie ca esti persoana
fizicd sau companie. Trebuie sa fi dispus sa oferi ceva, troc fara sa
oferi ceva nu este posibil. Fa o lista cu ce poti face (cuantifica-le in
cifre) si gandeste-te care sunt planurile tale, iar pasul imediat urmator
este identificarea unor potentiali parteneri care ar putea avea nevoie
de ceea ce oferi. De exemplu, daca visul tau este sa calatoresti mult,
gandeste-te cum ai putea sprijini o agentie de turism. Te poti alege cu

sejururi de neuitat. Aceasta solutie nu asigura totul, insa poate
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asigura acel plus pentru a trece peste perioada de criza foarte
usor. Cu cat mai multe solutii cu atat mai multe oportunitati.
Circula un banc pe internet acum, il redau mai jos pentru cei

care nu au avut ocazia sa-l citeasca inca:

E august, un mic oras pe malul marii ..., in plin sezon, ploua
torential de citeva zile, orasul arata de parca ar fi parasit.

Toti au datorii si traiesc din credite.

Din fericire vine un rus bogat la un mic hotel cochet. Vrea o
camera.

Pune o bancnota de 100% pe masa receptionerului si se duce sa
vada camerele.

Seful hotelului ia repede bancnota si se duce repede sa plateasca
datoriile la macelar.

Acesta ia bancnota si se duce repede sa-si plateasca datoria la
crescatorul de porci.

Acesta la randul lui se grabeste sa-si plateasca datoriile la cel ce-
i livreaza furaje pentru porci.

Cel cu furajele insfaca bancnota si alearga la prostituata pe care
nu o0 mai platise demult. In timpurile astea de criza pina si ea ofera
servicii pe datorie!

Prostituata ia bancnota in mina si se grabeste spre hotel, unde

fusese cu clientii ultimele dati si unde ramasese datoare.
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In acest moment coboara rusul, dupa ce a inspectat camerele,
spune ca nici o camera nu-i place, isi ia bancnota si paraseste orasul.
Nimeni nu a cistigat ceva, insa intregul oras traieste acum fara

datorii si priveste optimist in viitor!

Revenind la calatoria in timp. Este un demers amuzant si
placut. Faptul ca este util este cireasa de pe tort. Lasa imaginatia sa-ti
zburde. Trocul este numai una dintre variante. Cine stie, una dintre
oportunitati poate fi un stagiu cu bursa la o Universitate de renume,
astfel ca la sfarsitul crizei te poti intoarce cu un plus valoare
consistent. Sau poate ai ocazia sa legi parteneriate cu oameni sau
companii care in vremuri de liniste nu ar fi dorit. Sau poate fi o solutie
construirea unei pensiuni. Preturile materialelor de constructii au
scazut, de asemenea si manopera. Sau in cadrul companiei, pot fi
implementate proiecte de dezvoltare, proiecte amanate de mult timp.
Reiau ce am spus mai sus: Cel mai mare risc este sa nu risti nimic.
Sper ca am reusit sa va pun pe ganduri putin. Faceti simplul demers
de a asterne pe hartie rezultatele ,calatoriei in timp”. Este simplu, nu
costa nimic si poate aduce avantaje nebanuite. Lasati imaginatia sa

calatoreasca.
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Cum poti deveni regizorul propriului viitor?

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

In acest articol imi propun s& dezvalui cateva cdi simple prin care
poti atinge excelenta. Mai jos sunt instrumente practice prin care
fiecare dintre noi poate deveni regizorul vietii sale. Putem astepta sa ni
se atribuie un rol de catre cunoscuti, familie, de catre o intamplare sau
putem decide noi sa regizam rolul pe care-l vom juca in marele film,

numit ,,Viitorul Meu”.

Jocul este un cuvant care ne duce cu gandul la copii. Ei se joaca
pentru a-si alunga plictiseala. Ei nu au inca un job, nu au griji care sa-i
macine, nu au rate la banca si nu cunosc intelesul profund al unor

cuvinte precum: criza, nepasare santaj, somaj, etc.

Cu totii ne aducem aminte cu placere de perioada cand ne
jucam, probabil fiecare dintre noi avand jocul nostru preferat.
Interesant este insa ca oamenii nu inceteaza sa se joace niciodata. Ne
jucam permanent. Jocurile au de obicei anumite reguli si urmaresc
anumite obiective. Probabili sunteti putin nedumeriti: Cum adica ne

jucam? Noi suntem oameni mari.
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Pe masura ce crestem ne jucam tot mai mult. Jucam si iesim
castigatori sau jucam si iesim pierzatori.

La primul nivel se afla jocurile pe care le acceptam si le
recunoastem ca fiind jocuri: Jucam fotbal, jucam la loto, la pariuri
sportive, ne jucam in viata de cuplu (acele jocuri mici si dragute), ne

jucam cu copiii nostri sau ai rudelor noastre.

Apoi urmeaza un al doilea nivel al jocurilor pe care noi le jucam
permanent. Acestea sunt atat jocurile oamenilor mari cat si jocurile
copiilor. De exemplu, jucam un rol al supararii sau jucam un joc al
plictiselii. Mai tot timpul incercam sa atragem pe cineva in el. De
exemplu, copiii joaca foarte des jocul nemultumirii. Ei joaca foarte bine
acest joc. De obicei, ei joaca acest rol pentru a obtine ceva. Ne atrag si
pe noi in el, fie ca vrem, fie ca nu. Scopul jocului lor este sa obtina
ceva: o inghetata, o ciocolata, méncare, o imbratisare sau atentie.
Sunt experti iIn asemenea jocuri, iar experienta ne spune ca sunt

foarte buni jucatori, ei de cele mai multe ori castigandu-le.

Oamenii mari joaca si ei acest joc al supararii. Se antreneaza in
familie, apoi urmeaza viata de cuplu, apoi jucam cu copiii nostri. Si noi
incercam sa jucam jocul supararii cu copiii nostri. Uneori, aceasta este
singura cale prin care putem castiga. Suntem experti in a ne juca. Ca
orice joc, acesta de multe ori are castigatori, iar noua ne place sa

castigam si luptam din puteri sa-I castigam.
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La nivelul urmator apare categoria de jocuri pe care nu le
recunoastem a fi jocuri. Pe acestea le numim: Fel de a fi, situatie,
problema, provocare, obiectiv etc. Ceea ce noi facem de zi cu zi, fie ca
acceptam sau nu sunt tot jocuri. As vrea sa luam cateva exemple

pentru a intelege mai bine.

Jocul plictiselii

Este jocul pe care foarte multi dintre noi il joaca. Regulile lui sunt
destul de precise. Nimic nu trebuie sa te bucure, nimic nu trebuie sa te
faca sa zambesti. Permanent gasesti motive pentru care poti sa ramai
plictisit. Este un joc foarte usor. Uneori incercam sa ne gasim parteneri
de joc, si-i invitam si pe ei sa joace acest joc. Simtim ca pierdem
atunci cand nu ne gasim oameni care sa joace si ei acest joc. Cand
cineva refuza sa joace acest joc gasim in acest lucru un motiv de a
continua sa jucam jocul plictiselii. Atragem oameni in joc. Initial
acestia vor incerca sa ne faca sa renuntam la acest joc al plictiselii.
Unii reusesc sa ne scoata din acest joc, altii insa intra si ei si-l joaca
alaturi de noi. Satisfactia este maxima atunci pentru ca avem parteneri
de joaca. Fiecare dintre noi este un mic expert in a juca acest joc al
plictiselii. La un moment dat devine a doua naturd a noastrd. Incepem
sa vedem in jucarea acestui joc o intelepciune profunda, o filosofie de

viata.
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Jocul Victimizarii

Acest al doilea joc este un joc la fel de interesant. Este jocul care
iti asigura confortul psihic. Pe masura ce joci acest joc devii un expert
veritabil. Ce poate fi mai comod decat identificarea unor raufacatori.
Acesta este un joc pe care noi romanii il putem juca foarte bine.
Regulile lui sunt simple si usor de inteles, iar fiecare eveniment este o
ocazie de a-ti demonstra madiestria. Regula de baza este simpla:
Reusesc sa-mi gasesc un rol de victima in aceasta situatie. Fie ca
cineva are o realizarea sau un esec rolul meu in acest joc este sa-mi
gasesc un rol de victima. Cand am gasit raspunsul ma linistesc si am
satisfactie maxima. Este jocul care te prinde foarte usor pentru ca poti
identifica diverse cai prin care poti avea satisfactie zilnica. Te hranesti
din fiecare eveniment situatie sau problema. Jocul victimizarii este un
joc pe care merita sa-l joci dintr-un motiv foarte simplu: poti castiga in
fiecare zi. Cu cat vei castiga mai mult cu atat vei fi mai motivat sa-I
continui. Dupa cum observati victimizarea este un joc ce are reguli,

poate fi jucat de oricine si castigat de oricine.

Asemenea jocului plictiselii si Jocului Victimizarii, mai sunt jocuri
in care putem intra: Jocul Neputintei, Jocul ,Nimic nu-mi convine”,
Jocul Iresponsabilitatii, Jocul Dezorganizarii, Jocul Vulgaritatii, jocul
Pesimistului. Acestea sunt jocurile Esecului. Daca joci oricare dintre
aceste jocuri iti asiguri mari sanse pentru insucces. Nu o sa ai realizari

deosebite, in cel mai bun caz poti sa scapi de un eventual esec. Pe
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modelul celor doua jocuri de mai sus puteti descoperi regulile si
beneficiile lor. Evident, uneori poti juca jocul Plictiselii, nu este insa
obligatoriu sa-l castigi, trebuie sa fi foarte bun pentru a-l juca

permanent si sa-ti modelezi comportamentul in fiecare zi.

Jocurile Succesului

Mai sunt o multime de alte jocuri pe care le poti juca. Oamenii de
succes, oamenii fericiti nu joaca jocurile de mai sus. Sunt momente in
care ei le incerca, insa refuza sa le joace. Mai mult de atat, experienta
noastra si istoria ne arata ca ei aleg sa joace alte jocuri. Sa nu credem
cd oamenii de succes sunt persoane care nu se lasa prinsi in jocuri. Si
ei joaca, numai ca ei au alte jocuri preferate. Printre jocurile de succes
mentionez: Jocul Provocarilor, Jocul Optimistului, Jocul Disciplinei,
Jocul Efortului, Jocul Inovatiei, Jocul Responsabilitatii, Jocul Excelentei,
Jocul Sensului, Jocul medierii, Jocul Obiectivelor. Jocul Solutiei, Jocul

Antreprenorului, Jocul Lucrului bine facut”, Jocul Perfectionarii, etc.

Dupa cum observam sunt foarte multe jocuri pe care le putem
juca. Sunt multi oameni care le joaca. Probabilitatea de a castiga
aceste jocuri este similara cu jocurile din prima categorie. Si aici sunt
reguli si beneficii totodata. La fel ca in primul caz nu este obligatoriu

sa castigi.
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Cand joaca doua echipe de fotbal sunt trei variante. Castiga
echipa A, castiga echipa B sau este scor egal. Eu, Marian Rujoiu, nu
pot castiga si nici nu pot pierde daca nu sunt in nici una dintre echipe.
Pot castiga numai intr-un anumit caz, acela in care fac parte dintr-o
echipa. Vreau sa subliniez un lucru foarte simplu: sansa de a castiga
un joc este egala cu zero atunci cand nu joci acel joc. Sa luam

un exemplu, si anume Jocul Efortului.

Jocul Efortului

Jocul efortului este un joc foarte greu. Nu-l poate juca oricine
dintr-un motiv foarte simplu, nu are un castig imediat. Este jocul unde
trebuie sa depui efort si pot dura luni sau chiar ani pana a-l castiga.
Daca in simplul joc al plictiselii regulile erau foarte simple si castigurile
imediate, jocul efortului este unul cu miza indepartata de cele mai
multe ori. Si, ca orice joc, poti sa-l joci insa nu-i obligatoriu sa-l
castigi. Am ales exemplificarea acestui joc, drept joc al succesului,
tocmai din acest motiv, anume ca este foarte greu. Multe jocuri pot fi

inutile daca nu joci si acest joc in paralel.

Efortul nu este singurul joc prin care poti atinge excelenta, de
multe ori insa el devine o conditie. Chiar si oamenii cu talent spun ca e
nevoie de efort pentru ca performantele lor sa fie vizibile. Exemplul cel
mai clar este al jucatorilor sportivi. Oricat talent ar avea acestia fara

efort nu pot castiga medalii. Putem sa nu fim de acord cu procentul
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99% transpiratie si 1% talent pentru a avea succes, insa orice procent
am avansa, categoric vom aloca un procent ridicat efortului.
Intrebarea este simpld, vrei sd joci jocul efortului? Jocul efortului poate
fi si el un joc placut. Nu este obligatoriu sa-I jucam permanent, insa ca
probabilitate, cu cat il vom juca mai mult cu atat sansele de a realiza
ceea ce ne-am propus cresc.

Pana la urma tine de alegerea fiecaruia ce jocuri este dispus sa
joace. Pentru cei care au o minima disponibilitate de a incerca jocul
efortului voi explica pe scurt si de ce este importat acest joc pentru a

atinge excelenta.

Exista niveluri ale competentei, capacitatea de a face un anumit
lucru. In functie de cat de bine faci un anumit lucru poti fi considerat
competent sau incompetent. La fel, daca discutam din punct de vedere
al abilitatilor tot la competenta ajungem. Putem sa ne cramponam in
diferenta dintre competenta si abilitate. Acestea insa, de cele mai
multe ori se confunda. Cand ma refer la competenta ma refer inclusiv

la abilitate de a face un anumit lucru.

Voi descrie nivelurile competentei prin prisma unui exemplu,

acela al sofatului
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Treapta I - Incompetenta Inconstienta

Exemplul oamenilor din triburi care nu au vazut niciodata o
masina sau un sofer. Acestia nu trebuie sa depuna nici un efort, nu
trebuie sa se organizeze in nici un fel. Ei nici macar nu stiu ca nu stiu

sa sofeze.

Treapta II - Incompetenta Constienta

Vin in vizita la trib oameni cu o masina. Ei isi dau seama ca nu
stiu sa sofeze. Eu sunt constienti ca nu detin competenta de a sofa. Ei
nu detin maiestria de a sofa, iar la prima vedere vor observa o
multime de butoane despre care nu stiu la ce folosesc. Daca se vor
urca la volan si vor incerca sa conduca isi vor da seama ca este

nevoie de efort pentru a invata.

Treapta III - Compenenta Constienta

Competenta constienta este este atunci cand un om din trib
incepe scoala de soferi. El conduce si devine constient de competentele
sale. El va fi constient ca spre deosebire de colegii de trib este mult
mai competent in a sofa. El este constient ca are anumite competente.
Competenta poate fi mai mare sau mai mica. El este insa constient ca
poate sa conduca. El depune un efort mai mare sau mai mic pentru
a invata. ,Nimeni nu s-a nascut invatat” este o zicala care are mai
mult inteles decat oricand. El poate renunta sau poate persevera pana

deprinde pe deplin competentele sofatului. Ele este constient acum ca

62

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro
The “’“f;-’ro ewvcellence http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

are anumite competente. El da examenul si totusi nu este un sofer

excelent. Poate fi cel mult unul bun in unele cazuri.

Treapta IV - Competenta Inconstienta

Aceasta treapta este cea a exercitiilor. El exerseaza ce a invatat.
De fiecare data cand conduce depune un efort pentru a deveni mai
bun. Este nevoie de mult efort si perseverenta. El deprinde o
indemanare si devine din ce in ce mai competent. Dupa o suta de ore
de condus competenta Ilui constienta se transforma intr-una
inconstienta. El nu se mai gandeste acum ca trebuie sa bage in viteza
sau ca trebuie sa puna frana, sau ca trebuie sa semnalizeze. Toate
aceste lucruri devin pentru el intuitive. El nu se mai gandeste la
competentele pe care le are, ci le foloseste intuitiv. A fost nevoie de
mult efort, multe repetitii si mult exercitiu pentru a ajunge in acest

punct.

Treapta V - Excelenta Competentei

Multi dintre oameni raman la treapta 3. Ei nu reusesc sa treaca
la ,asimilarea competentei”. Alti oameni constienti sau nu, trec la
competenta inconstienta. Ei trec la aceasta etapa fie ca si-au propus,
fie ca nu. Uneori trecem mai repede la aceasta etapa intrucat ,ni se
potriveste” sofatul. Avem in noi o energie si o incredere care ne trece
rapid la treapta trei anume, competenta inconstienta. Locul cel mai

comod este aici, pe treapta 4. Am scapat de stres si am deprins
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compentente pe care le folosim inconstient. Intrebare fireascd ar fi
urmatoare: ,si ce... nu-i de-ajuns?” Raspunsul este simplu: poate fi de
ajuns! Nu ai atins insa excelenta. Excelenta insemna sa mergi mai
departe. Excelenta insemna sa ,redevii” constient de competentele tale
si sa le antrenezi. Sa le antrenezi permanent si sa le imbunatatesti.
Este treapta in care oamenii buni devin foarte buni. Pentru exemplul
de mai sus cu sofatul, putem spune ca multi oameni pot conduce bine,
insa foarte putini devin piloti de curse. Pilotii de curse sunt aceia care
au ales sa se antreneze si sa-si exercite abilitatile. Adevaratul efort
abia acum apare. Este cazul tuturor celor care au facut performanta.
Acestia Au ales sa-si imbunatateasca competentele, chiar daca acestea
au devenit inconstiente. Este cazul pilotilor si al tuturor sportivilor in
general. Ei mai fac ceva in plus. Exerseaza pentru mentinere, astfel ca
efortul lor are un dublu rol, acela de a mentine si acela de imbunatati.
Aceasta treapta a excelentei se aplica in orice domeniu: in afaceri, in

teatru si film, in pictura sau in cariera.

Revenim acum la jocul Eforului. Pentru a atinge excelenta
observam ca a juca jocul efortului devine aproape obligatoriu. Vrei
excelenta? Este simplu, inainte de toate trebuie sa joci jocul efortului.
Avem de-a face un cerc nu vicios, ci virtuos, in care efortul naste
excelenta, iar pentru mentinerea excelentei este nevoie de efort.
Premiul in jocul efortului este excelenta, iar miza este succesul asa

cum 1l intelege fiecare.
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Poti alege sa joci jocul plictiselii, al victimizarii sau jocul efortului.
Fiecare joc implica avantajele sau dezavantajele lui. Nu te astepta insa
sa participi la un concurs de marton si sa iesi pe locul intai la saritul cu
prajina. Joci jocul plictiselii, castigi plictiseala si tristete. Joci jocul
victimizarii si castigi statutul de victima. Joci jocul efortului si castigi
Excelenta. Nu ai cum sa joci jocul plictiselii si sa castigi energie, ci
numai in cazuri cu totul intamplatoare care nu sunt rezultatul jocului

tau, ci al intamplarii.

De exemplu, daca intamplator joci jocul plictiselii si vrei sa
schimbi ceva, poti alege sa joci Jocul Sensului. Daca vrei energie de
lucru, trebuie sa incetezi sa mai joci jocul pesimistului si sa joci jocul
optimistului. Daca esti dezorganizat poti alege sa joci jocul obiectivelor
si poti castiga o directie sau o focalizare mai buna.

Putem aduce o mie de critici acestui mod de a privi lucrurile, anume ca
joc. Poate ca este prea realist sau ,suprarealist” ca traim intr-o lume a
jocurilor. Poate asa si este. Privind insa in jurul nostru, observam ca
cei care au jucat jocul antreprenorului au deschis o afacere care merge
mai bine sau mai rau, observam ca cei care au jucat rolul optimistilor
au castigat mai mult decat cei care au jucat rolul pesimistilor. Va
propun macar pentru o vreme sa incercati sa jucati un joc nou, poate
fi un joc al bucuriei, al optimistului sau al eforului. Am o convingere,
anume ca fiecare poate alege ce fel de joc vrea sa joace si poate

spune totodata stop unui joc ce nu-i aduce nimic bun.
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Eu cel mai adesea joc jocul provocarilor, al efortului al
optimistului. Au fost si situatii in care am jucat Jocul Neputintei sau
al Victimizarii. Pe masura ce jucam mai mult aceste jocuri, era mai
greu sa ies din ele, pentru ca ma obisnuiam cu ele. N-am reusit sa
rezolv nimic bun jucand aceste jocuri. Cand am decis sa ies din ele si
sa joc Jocul Solutiilor sau Jocul Responsabilitatii au aparut rezultatele.
In final depinde ce vrem si ce riscuri suntem dispusi s& ne asumam.
Este un joc prea mare pentru tine, sau prea greu. Este in reguld!
Trebuie numai sa fii constient ca nu poti castiga un joc, decat daca joci
jocul respectiv.

Testeaza si ofera-mi feedbackul tau pe manager@traininguri.ro .

Daca ai nevoie de sfaturi si ti-ai propus sa joci un joc si ai nevoie de
mai multe indicatii te voi sprijini. Resursa cea mai importanta esti chiar
tu, care alegi sa joci un anumit joc si esti dispus sa depui un efort in
acest sens. Mi-ar placea sa primesc feedbackul, fie ca joci deja aceste
jocuri si functioneaza fie ca ai decis sa incerci un joc nou.

Pentru cei care vor sa aprofundeze aceste jocuri va recomand Jocurile

Expertilor in Afaceri, o carte excelenta scrisa de Michael Hall.
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Cum sa intram in starea mentala dorita?

Scris de Dan Lambescu,
Trainer Extreme Training
www.traininguri.ro

Am sa prezint un instrument foarte simplu prin care sa intram
exact in starea mentala dorita, mai exact in acel ,state of mind”, care
incepe sa capete o importanta din ce in ce mai mare in dezvoltarea

personala.

Va mai amintiti experimentul doctorului Pavlov? Acesta suna
dintr-un clopotel iar apoi ii dadea de mancare unui caine. Dupa o
perioada de timp (se spune ca dupa 21 de zile) acesta doar suna din
clopotel iar cainele saliva, chiar daca nu mai avea mancarea in fata.

Acest lucru este denumit stiintific reflex conditional.

Intr-o altd ordine de idei vreau s& v& spun ci fizicul si psihicul
interactioneaza in dublu sens, fiecare parte influentand-o pe
cealalta. Ati auzit si vazut anumite boli numite , boli de stres”. Oamenii
supusi continuu unei presiuni psihice puternice pot face ulcer,
hipertensiune arteriala, etc din cauza stresului. Pe de alta parte
sportivii care isi antreneaza in permanenta corpul, au un moral ridicat

si un tonus psihic bun.
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Plecand de la aceste doua principii (reflexul conditional, si faptul
ca fizicul si psihicul interactioneaza in dublu sens) a fost creat
urmatorul instrument pe care o sa-l numim 1in continuarea
ANCORAREA SUCCESULUI pe care il voi explica in 4 etape:

Pasul 1 - identificarea unei stari mentale pe care vrem sa o
accesam rapid in orice conditii (sa presupunem ca ar fi vorba de
relaxare, insa retineti ca putem alege orice stare dorim, am definit un

exemplu concret doar pentru a usura intelegerea tehnicii);

Pasul 2 - identificarea unui moment din trecut in care ati fost cu
adevarat relaxati, cel mai relaxant moment din viata voastra (poate fi

un moment din concediu, o piesa de teatru, un film, etc);

Pasul 3 - alegeti-va un loc linistit si unde sansele de a fi intrerupt
sunt minime. Stati 5 minute si aduceti-va aminte de acel moment
relaxat. Vedeti, auziti si simtiti cu propria voastra fiinta ca si cum ati fi
in acel loc. Cand sunteti total asociati cu respectivul moment, faceti
un gest fizic cat mai discret (de exemplu uniti varfurile
degetului mare si ale degetelui mic). Stati inca 2-3 minute, cu
varfurile celor doua degete unite inainte sa reveniti in
momentul prezent. Repetati acest pas timp de 21 de ori timp de 21

de zile (o data pe zi) sau 7 zile (de trei ori pe zi);
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Pasul 4 - cand sunteti supusi unei presiuni sau sunteti stresati,
sau intr-o criza de timp la locul de munca sau in oricare alt loc faceti
gestul pe care ati lucrat (in cazul de fata uniti varfurile celor doua

degete) si observati ce se intampla! ©

Ancorarea Succesului este destul de simpla. Mai reciteste odata
articolul pentru a-l intelege in profunzime. inveti astfel sd-ti creezi
stari dorite, asta numai in cazul in care vrei sa scapi de stres, sa
declansezi o stare solutie sau sa declansezi o stare de bucurie! Aceasta
metoda dupa cum am explicat si la inceput are legatura doar cu tine cu
reflexul pe care vrei sa ti le conditionezi ajutat totodata de faptul ca

fizicul si psihicul interactioneaza in dublu sens.
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Cum slefuiesti diamantul din tine?

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Fiecare dintre noi urmareste sa se perfectioneze pentru a deveni
mai bun in ceea ce face. O sa iti dau un sfat, probabil nu foarte
conventional si anume: inceteaza sa te chinui sa devii altceva
decat esti! Acesta este cel mai cumplit lucru pe care-l poti face. Este
posibil sa ai un rezultat, insa vei fi doar o exceptie.

Atunci cand semeni o boaba de grau va creste un spic, cand
semeni 0 ghinda creste un stejar, iar cand semeni o samanta de mar
in desert, va creste un lamai. Poate esti putin confuz in sensul ca nu
intelegi cum poti semana un mar in desert si sa creasca un lamai. Va
spun ca multi oameni cred acest lucru, numai ca, dupa cum stiti acest
lucru este imposibil.

De ce nu creste dintr-o samanta de mar, plantata in desert, un
lamai? Eu banuiesc ca ar fi doua motive de bun simt si anume:

- nu exista un sol potrivit
- daca ar fi solul potrivit in niciun caz din samanta nu ar

creste un lami ci cel mai probabil un mar.
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Natura are un curs, un curs al ei pe care-l poti folosi, iar orice
incercare de a invinge natura se va dovedi un esec cel mai adesea.
Atunci cand plantezi o ghinda pe terenul potrivit, si ai grija de ea, va
creste un stejar frumos, verde, care va produce la randul lui ghinda.

Scriu multe articole, tin multe traininguri si intdlnesc multi
oameni, iar tu citesti acest articol cu un motiv. Poate esti constient de
acest motiv sau poate ca nu. De obicei in articolele mele prezint solutii
sau retete pentru a deveni mai bun in ceea ce faci. Acest articol nu
este despre mine, eu doar am inceput sa-| scriu, concluzia trebuie sa
fie a ta.

Poti sa te intrebi daca plantezi pe solul potrivit si poti sa te mai
intrebi daca plantezi semintele potrivite. Sunt semintele tale, sau sunt
semintele altora? Simti uneori ca poti fii mai mult decat esti acum si
poate te-ai gandit cd viata este o cilitorie. Intr-un fel poate este,
chiar te poti intreba daca ai ales destinatia potrivita. Fii tu calatorul, cu
tot ce ai mai bun in tine si slefuieste. Incearcd si-ti imaginezi c3
cineva vrea sa-ti vanda un fals. Cum te-ai simti? Cumperi de obicei
falsuri? Te bucura falsurile? Pe mine nu. Ma intreb daca te-ai gandit
vreodata la asta: daca esti un fals, o copie sau autentic? Ai curajul de
a fi tu insuti? Ce le oferi celorlalti, le oferi falsuri sau le oferi ceva
autentic? Viata e frumoasa, iar tu te poti baza in primul rand pe ce ai
in interior.

Poate te intrebi cum stii daca esti fals sau autentic. Nu stiu sa-ti

spun cum sa afli, pot cel mult sa-ti ofer indicii. Cel mai simplu este sa
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te gandesti la acest lucru si intr-un interval de timp potrivit vei primi
de la inconstientul tau un raspuns.

Am increderea ca acest articol a ajuns la tine, si te-a pus pe
ganduri. Te intrebi daca plantezi semintele potrivite in locurile
potrivite? Acest articol a fost scris doar pentru acei oameni care simt
ca a fost scris pentru ei.

As fi bucuros sa primesc  feedbackul tau pe

manager@traininguri.ro si sa-mi spui in ce mod te-ai simtit dupa ce ti-

ai pus aceste intrebari, sau ce ai de gand sa faci.
Oare cum faci si slefuiesti diamantul din tine? Iti dau un
indiciu: permite-i sa straluceasca. Mai gandeste-te la ceva: in tine nu-i

un diamant, e o comoara intreaga!!!
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De ce apare esecul sau cum sa esuezi cu succes!

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Daca nu esti foarte interesat de cum poti obtine succesul, acest
articol te va invata cum sa esuezi cu succes.

O sa gasesti mai jos FORMULA ESECULUI! Poate nu toti
ne dorim succesul cu tot dinadinsul, poate ne putem multumi
doar cu evitarea esecului! Vei vedea mai jos cum trebuie sa te
comporti pentru a inregistra esec! Evident, vei transpune apoi intuitiv

cum trebuie sa te comporti pentru a evita esecul!

De sute de ani, oamenii incearca sa afle care este formula
succesului. Au curs mii de pagini pe marginea acestui subiect si o0 sa se
mai scrie in continuare. Fiecare autor are o metoda, pe care o prezinta
ca miraculoasd, aduce argumente si dovezi in acest sens. in acest
articol nu ne vom ocupa de acest lucru, evident si eu am o parere in
acest sens la fel ca si tine de altfel. Aici, voi prezenta doua cai sigure
prin care tu sa poti inregistra esec dupa esec! Oare aplici deja aceasta
formula? Te invit sa parcurgi randurile urmatoare, urmand ca la final

sa tragi singur concluziile!
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1. Prima regula a esecului: Fii consecvent si repeta-ti greselile!

a.

De cate ori gresesti consoleaza-te cu gandul ca a gresi este

cat se poate de omeneste.

. Incepe rapid prin a da vina pe ceilalti, pe context, pe situatie,

sau pe complexitatea problemei.
Fii obiectiv si nu-ti asuma niciun fel de responsabilitate! Pana
la urma daca stai bine sa te gandesti nici macar nu ai gresit,

ci a fost doar o situatie dificila!

. Nu incerca nici un moment sa afli de ce ai gresit, incearca sa

uiti, fii un om tare, care trece cu succes peste greselile sale!

. Stai de vorba cu tine sincer si descopera astfel cum ca nici nu

puteau iesi lucrurile mai bune de atat, pentru ca nu depinde
de tine!

Conving-te ca tu ai fost singurul care a actionat rational, toti
ceilalti au procedat gresit, fara sa mai aducem vorba de

context care a fost complet defavorabil!

. Acum ca te-ai linistit, felicita-te pentru prestatia ta.

. Nu te gandi nicio clipa ca ai fi putut face ca lucrurile sa iasa

mai bine!

Nu-ti asuma nicio vina sau vreo responsabilitate.

Orice om serios este si consecvent! Incearcs s3 tii minte acest
esec si data viitoare cand ai ocazia procedeaza la fel, stii bine

doar ca ai facut cel mai bun lucru posibil si data trecuta!
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k. Trebuie sa ai viziune si sa ai puterea sa repeti aceeasi actiune
sperand ca de data asta vei avea rezultate mai bune!

I. Nu schimba nimic, procedeaza la fel, lasa-te convins de
viziunea ta care-ti spune ca de data asta lucrurile vor iesi mai
bine!

m. Lupta pana la capat, chiar daca a doua oara lucrurile ies
prost! Tu din nou ai facut tot posibilul!

n. NU cumva sa iti pui intrebarea: Eu ce puteam face, sau ce
puteam schimba pentru ca lucrurile sa iasa bine de
aceastd datd? Intrebdrile de acest gen sunt superficiale si
nerealiste, sunt mai mult pentru filozofi nu pentru tine!

o. Da dovada de perseverenta, si actioneaza la fel si a treia
oaral

p. Ai o mentalitate de invingator si de om care nu renunta, daca
nu a iesit nici prima oara, nici a doua oara, sunt sanse mari
sa iasa a treia oara!

g. Procedeaza la fel si a treia oara si a patra oara si felicita-te
din nou. Ai trecut cu succes peste aceeasi greseala de trei ori!

r. Intreabd-te: Cine ar fi putut rezista la fel de mult ca si tine!

2. A doua regula a esecului: Succesul de cele mai multe ori este
destinatia catre esec!
a. De ce sa traiesti cu iluzia succesului cand esecul este mai

concret si mai la indemana?

75

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro
The “’“f;-’ro ewvcellence http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

b. Tocmai ai facut ceva si ai avut succes! Fii mandru de tine! Nu
te intreba nicio clipa De ce am avut succes? Nu te gandi nicio
clipa ce anume din tine a contribuit la realizarea acestui
succes!

Fii plin de tine, chiar putin arogant, doar ai reusit!

NU te intreba cum ai putea face sa ai succes din nou!

NU profita de ocazie sa afli care-ti sunt punctele forte!

oo a0

NU- ti aprecia succesul, ar insemna sa te lauzi singur, iar

acest lucru nu-i frumos!

g. Nu te plasa pe tine in situatie, pentru a afla ce anume din
context te-a ajutat sa reusesti.

h. Eventual considera o exceptie ceea ce ti s-a intamplat, nu
incerca sa tragi nicio concluzie!

i.- Daca ai o zi mai buna, in care esti eficient si ai spor, NU te
intreba Ce anume ai facut ca acea zi sa fie buna?

j. Daca ai o alta zi in care lucrurile merg ca unse, NU te bucura
de acest lucru, pentru ca urmeaza cu siguranta sa se intample
ceva rau!

k. Daca nu s-a intdmplat inca nimic rau, tu ai rabdare, e doar o
problema de timp sa apara ceva rau!

|. Stii foarte bine ca daca lucrurile merg prea bine ceva este in
neregula. Intra rapid in panica si schimba metoda!

m. Nu incerca sa mentii ,starea de succes” pentru ca este mai

important esecul care te asteapta din moment in moment!
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Dupa cum observi mai sus, ai doua cai sigure de a esua cu succes.
Aplicdnd-le constant vei devenii un campion al ESECULUI! Retine
asadar ca exista o maniera unica de a repeta o greseala si aplic-o
cu maiestrie, iar pe de alta parte te sfatuiesc sa nu inveti nimic din
succesele pe care le ai, pentru ca acestea sunt pur intamplatoare!
Comporta-te asa daca vrei sa ai esec si invers daca vrei sa eviti

esecul- acesta putand fi primul pas catre succes!
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Life Coaching - Este bine sa faci ceea ce faci?

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Dedic acest articol unui prieten foarte bun, Bogdanel, care mi-a
dat si ideea acestui articol. Atunci cand vorbim de management
personal, fiecare dintre noi ne gandim la o mai buna organizare a
noastra. Vreau sa merg insa, mai departe de Time management si
prioritizare, as dori sa discut despre substanta managementului
personal, cumva despre ceea ce defineste autenticitatea unui om,
corelata cu performanta lui. Acest articol este mai mult un demers
intelectual si practic in acelasi timp, in sensul ca, pot fi picioare care te
conduc pe un drum, capul insa, tu trebuie sa fii, pentru a auzi, a simti

si a vedea.

Cine sunt eu?

Suntem de obicei experti in @ ne da cu parerea despre ceilalti si
despre ceea ce fac ceilalti. Ne place sa criticam mult si mai putin sa
apreciem meritele celorlalti. Cand vine vorba de noi, tendinta este de a
ne evalua nerealist. Sunt intradevar persoane care se autoevalueaza
foarte dur, acestea mergand mai degraba pe o panta a lipsei de

incredere in fortele proprii. Revenind insa, care sunt punctele tale tari
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si care sunt punctele tale slabe? Chiar daca pare usor, multi dintre noi
preferam sa ne mintim singuri, raportandu-ne prea mult la valorile
sociale, la parerile celor din jur. Astfel, oamenii ajung sa creada ca
sunt buni organizatori, chiar daca n-au excelat niciodata in acest
domeniu, se cred experti in cate un domeniu, chiar daca nu sunt, si

lista poate continua.

Din nefericire, oamenii care cred acest lucru, nu au nici o vina.
Presiunea sociala este atdt de mare si apare astfel urmatoarea

confuzie intre:

Cum sunt eu ?< > Cum as vrea sa fiu?

Totusi, pana la urma, care este problema in a-ti urmari
obiectivele, si in a-ti proiecta imaginea a ceea ce vrei sa fii? Chiar
consider ca este un lucru excelent sa sti exact ceea ce vrei sa fii.
GRESEALA apare insa, in urmatorul punct: atunci cand oamenii

vor sa fie intr-un anumit fel care nu-i definesc.

Apar astfel, cazuri de oameni, care, dupa un an, doi sau 10 ani,
fac anumite lucruri. Daca-i intrebi acum, iti vor spune ca fac exact ce
si-au dorit. Dupa 10 ani insa, acesti oameni ajung des la concluzia:
Locul meu nu este aici, nu vreau sa fac acest lucru toata viata,

locul meu nu este aici, m-am saturat, eu nu asta mi-am dorit,
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etc. Probabil, fiecare dintre noi cunoastem asemenea persoane, Si
sunt foarte multi oameni care ajung in situatia aceasta, fiind ceva de
speriat. Ca un corolar, retineti, nu-i nici o problema sa tinzi sa fi intr-
un anumit fel, sa fi privit intr-un anumit fel, sa ai un anumit job sau
sa ai un anumit comportament social.

Intrebarea magicd pe care tu trebui si ti-o pui, este

urmatoarea: Chiar imi doresc acest lucru cu adevarat?

Ne place sa credem ca ne-ar placea sa facem un anumit
lucru. Discrepanta apare atunci cand acest lucru nu ne reprezinta. De
exemplu, ar putea sa-ti placa ideea de a fi seful unei echipe.iti doresti
acest lucru, insa, acest lucru este cel care te reprezinta? Aici apare
diferenta intre ceea ce ti-ar placea ca idee si ti-ar placea cu
adevarat, diferenta care pe cat este de fina, pe atat este de
importanti. Fiind cinstit cu tine, coborand din lumea ideilor in
lumea realitatii , castigi foarte mult: scapi de stres, scapi de

bataie de cap, economisesti timp (chiar ani de zile), etc.!

Bun... si urmatoarea intrebare din partea ta ar putea fi: De
unde stiu ce mi se potriveste? Fara prea multe discutii raspunsul ar
fi ca ti se potriveste ceea ce te defineste cu adevarat! Ai putea intreba

insa, de unde stiu ce ma defineste cu adevarat?
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Frumoasa intrebare, am si raspunsuri frumoase la aceasta
intrebare. Daca gasesti raspunsul acestei intrebari, atunci vei putea

face rapid o conexiune intre: Ceea ce-mi doresc ma defineste.

Scurt ghid in a afla ce te defineste. Raspunzand la urmatoarele
intrebari vei afla cu adevarat ce te defineste. Ce-l defineste pe un om,
nu-l defineste pe celalalt, astfel cd, raspunsurile trebuie sa fie

personale, unice si sincere in acelasi timp.

1. Cand ai avut ultima realizare? Ce abilitate de-a ta te-a ajutat sa

ai acea realizare?

2. Ce faci intotdeauna cu o placere deosebita?

3. Ce-ti doreai sa faci cand atunci cand erai mic?

4, Care sunt acele lucruri pe care le faci mai usor decat ceilalti
oameni?

5. Ce autor iti place si de ce? Ce simti atunci cand il citesti si ce

ganduri iti vin in minte?
6. Daca ai avea o bagheta magica si ai putea sa schimbi lumea, ce

ai schimba la ea, astfel incat sa ti se potriveasca?

7. Cu ce anume nu sunt de acord ceilalti la tine, de cele mai multe
ori?
8. iti place s& lucrezi singur sau s3 lucrezi al3turi de cineva?
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9. Daca faci o comparatie intre activitatile pe care le faceai acum
doi ani si cele pe care le faci acum, care ar fi diferenta? Cand ti-a
placut mai mult si de ce anume crezi acest lucru?

10. Preferi sa lucrezi direct cu oamenii, sau preferi mediul online,
sau poate lucrul cu documente si strategii, etc.? Care dintre aceste trei
lucruri le faci mai bine?

11. 1In dezvoltarea ta, iti place s& inveti de la ceilalti sau iti place s
inveti singur?

12. fti este usor sa vorbesti cu oamenii?

Lista de intrebari poate continua. in principiu, trebuie s dai
raspunsuri sincere, urmand ca apoi sa ajungi la anumite trasaturi,

abilitati, comportamente si talente.

Raspunde la intrebarile de mai sus! Este important sa le
pui pe hartie, va fi un prim pas. O sa ajungi la concluzia ca te
definesc talentele tale, iar raspunsurile de mai sus te vor ajuta sa

gasesti repere in identificarea talentelor tale.

Mai jos ai exemple de talente pe care le poti avea: Lista poate fi

completata cu inca alte sute de talente.

Amplificator: Vezi potentialul in ceilalti si sti cum sa-I amplifici

Comunicare: ti place s3 explici, sa descrii
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Cuceritor: Doresti cu orice pret sa castigi oamenii de partea ta
Empatie: Poti simti cu usurinta starile emotive ale celor din jur
Focalizare: Incotro ma indrept? ai o abilitate deosebita de a-ti
stabili obiectivele

Importanta: Vrei sa fii ,recunoscut”, sa fii auzit

Inovatie: Esti fascinat de idei si concepte (noul , provocatorul,
ineditul)

Intelect: Iti place s ai o activitate mentald constant
Implinire: Nevoie constantd de obtinere a succesului
Leadership: Vrei sa preiei controlul pentru ca simti ca vei avea
rezultate

Mediator: Cauti intotdeauna sa ajungi la un consens

Ordine: Totul in jurul tau trebuie sa fie disciplinat si organizat
Organizare: Care este cea mai buna cale de a rezolva lucrurile?
— incepi organizarea

Perfectionist: Excelenta, si nu media, este unitatea ta de
masura

Pozitivism: Vezi partea plina a paharului

Responsabilitate: Scuzele nu sunt de ajuns cand nu ai reusit
un lucru

Siguranta de sine: Increderea pe care o ai in fortele proprii
Solutionare: Iti plac solutiile.

Sporit de echipa: Vrei sa-i faci pe oameni sa faca parte dintr-

un grup
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Strateg: Cauti cea mai buna cale de a merge mai departe. Ai

viziune

Atentie! Tendinta de a-ti revendica foarte multe talente este
mare. Incearcd sd le alegi pe acelea care ti se potrivesc cel mai mult.
Alege maxim 3-5 talente in care tu excelezi si te definesc cu
adevarat. Aceste talente pe care tu le vei identifica, vor reprezenta
ceea ce te defineste pe tine. Confirma talentele alese de tine, cu
raspunsurile date mai sus?

Esti pe drumul cel bun. Acest lucru te va ajuta. Sunt convins
insd, cd macar putin te va pune pe ganduri. Reintorcand-ne la
problema de mai sus, anume, la ce ar trebui sa fac pentru a ma
defini.raspunsul este simplu: Trebuie sa-ti folosesti talentele in
ceea ce faci. In ce masura talentele tale se regidsesc in ceea ce
faci acum?

- Daca raspunsul tau este ,in mica masura”, probabil nu

esti pe drumul cel bun si tu simti acest lucru.

- Daca raspunsul tau este ,in oarecare masura”, atunci

probabil din nou simti ca lipseste ceva.

- Daca raspunsul tau este ,in foarte mare masura” probabil

este o activitate care intradevar fiti place, care te
defineste si care te reprezinta!

Atat pentru moment, ca deja am scris prea mult!
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Nu poti face lucruri mari avand asteptari mici!

Scris de Marian Rujoiu
Manager Trainer Extreme Training, the way
to excellence

, www.traininguri.ro

& www.marian-rujoiu.ro

Sa stiti ca e valabili si invers adica,
"f' poti face lucruri mari doar avand astepatari

maril Daca sa ne uitam in istorie, In

inventica, in fizicd sau in chimie observam
ca lucrurile bune, lucrurile mari, au ceva in comun si anume faptul ca
inintiatorii lor au avut asteptari mari! Uneori asteptarile lor au depastit
cu mult probabilitatea si plauzibilul, astfel incat in jurul lor se auzea:
acest lucru nu este posibil, nu merita efortul, oricum nu iese, sau o

incurajare seaca de genul daca tu crezi....poti incerca!

Sa luam un exemplu mai recet! Probabil tu care citesti aceste
randuri, ai fosit macar odata google! Acesta a fost un proiect in care
au crezut doi studenti. Acesti doi studenti au gasit numai usi inchise ,
chiar la marile companii lideri de piata in IT (nu le mentionez numele
pentru a nu face antireclama). Acesti doi tineri au crezut in ideea lor si
au avut incredere in ideea lor! Faptul ca ei nu au renuntat a facut
posibil ca cel mai mare motor de cautare sa fie folosit de milioane de

oameni! Cand vrei sa afli ceva, cel mai probabil vei alege sa tastezi in
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google cuvantul si sa dai search! Acest este un proiect mare, un

rezultat mare, pentru ca ai au avut asteptari mari!

Asemenea exemple le vei intalni la tot pasul, in familie sau in
cercul de prieteni. Cei care au avut asteptari mari au putut face lucruri
mari. Micile asteptari sunt ceea ce franeaza mintea, franeaza

creativitate si obliga creierul la a gandi si actiona pe o plaja ingusta!

Aceste asteptari mari sunt rezultatul unei gandiri pozitive, ca
lucrurile pot fi mai bune, ca lucrurile sunt posibile, iar primul pas catre
reusita este gandirea unui lucru. Daca tu poti gandi ca poti reusi un
lucru acela este primul pas catre reusita. Ceea ce spun este dovedit
stiintific prin experimente, mai ales pe marginea medicamentului
Placebo! Gandirea ta iti poata da forta sa schimbi lucrurile, sa te
schimbi pe tine, sa ajungi mai departe sa ai succes. Ne place sau nu,
aceasta mentalitate a facut diferenta intre oamenii care au avut succes
si oamenii care nu au avut suuces, face diferenta intre angajat si

angajator, intre condus si conducator, intre reusita si nereusita!

De multe ori, ne intrebam? Cum oare a reusit X sau Y, mai ales
ca nu pare asa inteligent. Raspunsul e foarte simplu: A crezut in ideea
lui! Acest lucru este valabil in politica, afaceri sau viata personala.
Realizari, lucruri mari poti avea si in viata personald, trebuie doar sa

crezi in puterile tale si sa ai asteptari mari!
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Constient sau inconstient, aceasta metoda, cei mai multi dintre
noi, am testat-o. Eu sunt unul dintre aceia care au testat-o!
Intotdeauna am reusit, am reusit s&-mi implinesc visele! Acum doresc,
de exemplu, ca Extreme Training, compania pe care o conduc, sa
ajunga Lider de piata in domeniului trainingului deschis in Romania.
Am acest gand de vreo doi ani. Am reusit sa ajung in primii 5. Probabil
in maxim 2 ani, o sa ajung primul. Nu vreau sa supar pe nimeni, insa

aceasta este asteptarea pe care o am!

Asteptarile mari, dau sens actiunilor tale, dau nastere la o
viziune cu care poti face ceva, gasesti solutii mult mai repede, iar
oportunitatile le vezi mai usor. Sunt oameni care si-au vandut casa
pentru a-si deschide o afacere. Este usor sa spunem ca acestia sunt
niste speculanti sau niste oportunisti! insd, cati dintre noi suntem
dispusi sa renuntam la tot ce avem pentru
a investi intr-o idee pe care o avem.
Probabil putini!

Nu vreau sa dezvolt o teorie, nici sa
fac filosofie, vreau doar sa indrazniti sa

sperati mai mult, sa cereti mai mult, sa

credeti mai mult in puterile voastre.

Sa spunem ca tragi cu arcul sau cu pusca.
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La 20 M distanta ai o serie de tinte: una la 1 metru distanta de sol, a
doua la doi metri, a treia la 3 metri, a patra la 4 metri sia 10, la 10 M.
Nu va fi imposibil sa atingi tinta situata la Tnaltimea de 10 M daca fiti
propui acest Icuru, insa va fi aproape imposibil sa o atingi pe cea de la
10 M, tintind la cea de 1 M. Tintind la un metru inatlime poti nimeri din
gresealaa putin mai sus sau putin mai jos, insa tintind la 10, poti
atinge 8, 9 sau 10. E simplu, logic, plauzibil si testabil! Felul cum te
pozitionezi fata de tinta poate asigura atingerea ei. Ca sa reusesti sa
tintesti la 10 m inatime trebuie sa pozitionezi arcul altfel! Daca Il

pozitionezi in jos, va fi greu ca sageata ta sa ajunga sus!

Prin urmare indrazneste sa vezi tinte la inaltime, indrazneste sa
vrei mai mult, indrazneste sa vrei mai bine. Asteptarile tale vor fi
primul indicator al reusitei tale. As putea continua cu exemple, cu
metafore cu exemple, insa te indemn sa meditezi 5 minute la acest
lcuru! Astfel ca acum iti pasez tie mingea, ramane sa te hotarasti cat

de sus vrei sa o arunci, cat de departe vrei sa tintesti.

Retine: Doar avand asteptari mari, poti face lucruri mari!
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Pentagonul Succesului!

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Se vorbeste atadt de mult despre succes

incat aceasta notiune numita succes devine incet

un cuvant perimat fara a mai avea o greutate!

Harta succesului?
Fiecare dintre noi 1si doreste succesul, fiecare Il Extreme Training

www.traininguri.ro

intelege diferit! Unii dintre noi inteleg succesul
asociat cu familia, altii cu pozitia sociala, altii cu marimea contului din

banca, altii cu o slujba potrivita sau o afacere profitabila!

Intrebarea la care doresc sd rdspund in acest articol este
urmatoarea: Cum fac unii oameni de au succes? Pot avea si eu

succes la fel ca si ei?

Raspunsul categoric este DA! Si tu poti avea succes, trebuie doar
sa folosesti in aceasta formula a succesului ingrediente in cantitati
potrivite (biologic le ai deja), sa le activezi mai intdi, iar apoi sa le
folosesti. Este mai comod pentru multi dintre oameni sa spuna ca nu

sunt ei cei care pot avea succes, insa poti fi si tu unul dintre acestia! E
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o situatie, in care te poti complace, insa cu onestitate iti spun ca tu

esti responsabil atat pentru esecul tau cat si pentru succesul tau!

Care sunt acei pasi pe care ar trebui sa-i urmezi pentru a

atinge succesul sau ce trebuie sa faci pentru a atinge succesul?

1. Harta succesului!

Hotaraste-te ce reprezinta pentru tine succesul! Reprezinta o

casa? Reprezinta o masina, reprezinta o afacere buna, reprezinta
intelegere in familie? Trebuie sa te hotarasti care sunt acele lucruri
care reprezinta succesul, iar apoi sa incerci sa ti le clarifici si sa le
identifici totodata!
De exemplu daca raportezi succesul la salariu si spui salariu mare, nu
este de ajuns, trebuie mai mult, trebuie sa spui care este acea suma
pe care tu o consideri salariu mare. La fel, legat de afacere profitabila,
trebuie sa stabilesti un profit, astfelincat sa o consideri a fi o afacere
profitabila sau nu. Daca ne referim la pozitie sociald, trebuie din nou
sa clarifici ce inseamna pozitie sociala?

Acest demers este esential pentru a afla unde te afli si
unde vrei sa ajungi! Este punct esential atunci cand de exemplu
folosesti o harta. Primul lucru pe care il stabilesti este punctul de
pornire apoi pentru a pleca la drum, trebuie sa stabilesti destinatia!
Nici un drum nu va fi potrivit pentru tine, niciodata nu vrei ajunge la

destinatie, daca nu ai stabilit care este aceasta destinatie!

90

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o www.traininguri.ro

s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro
The “’“f;-’ro ewvcellence http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro WWW.marian-rujoiu.ro

2. Ideea Ta! (Implicare si Daruire)

Toti oamenii care au avut succes, afirma clar ca poti fii si tu unul
dintre acesti oameni, care au succesul! Majoritatea dintre ei atunci
cand iti povestesc despre succesul lor, au ceva in comun, anume,
faptul ca au avut candva o idee (mai simpla sau mai complicata),
un fel de destinatie, cum am stabilit-o mai sus. Unii dintre ei au avut
sustinatori ai acestei idei, altii nu au avut nici macar unul! Acesti
oameni care au avut succes iti vor spune la unison un lucru: Am
crezut in aceasta idee! Vedem cum, dincolo de teoretizare si de
viziune, trebuie sa ai si un sentiment de apartenenta la ideea pe
care o ai, trebuie sa simti acea idee! Acesta este al doilea pas, fara
de care nu poti merge mai departe. Acesta va fi combustibilul
succesului tau, te va duce in aceea lume in care tu visezi! Este posibil,
ca ideea ta, pe masura ce ai inceput sa lucrezi la ea, sa se modifice, sa
o ajustezi, sa o imbunatatesti, insa forta de a merge mai departe si
dorinta de a atinge obiectivele stabilite sunt date de credinta in ideea
respectiva! Niciodata nu vei face performanta si nu vei atinge succesul
daca tu nu crezi in ideile tale! De multe ori vei avea nevoie de oameni
care sa te sprijine, pentru a atinge succesul! Nu-i vei putea
convinge daca tu nu crezi in ideea ta pentru ca dincolo de
argumentatia pe care tu o poti face in interactiunea cu ei, tu le vei
mai transmite ceva, anume un sentiment! Depinde de tine, daca
acest sentiment va fi unul al indoielii, unul al increderii sau unul al

reusitei! Retine, in concluzie, trebuie crezi in ideea ta!
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3. Munca!

Succes fara munca este aproape imposibil de obtinut! Este
drept ca sunt cazuri in care succesul a aparut ca rezultat al unui
hazard, al unei intdmplari! Sunt si asemenea cazuri! Trebuie sa
intelegi si sa accepti, ca a considera succesul posibil de atins
fara munca, este ca si cum ai juca la loterie! Este drept, e posibil
sa castigi, va ramane deschisa aceasta posibilitate toata viata, insa
posibilitatea de a castiga tu premiul cel mare, ca probabilitate, este
foarte mica, este de 1 la cateva milioane!

Astfel, cel mai rentabil, matematic vorbind, pentru a creste
probabilitatea, trebuie sa construiesti tu jocul tau asa cum ti se
potriveste, in functie de talentele de care dispui, de abilitatile si
aptitudinile tale, de resursele de care dispui, toate acestea adaptate la
mediul in care traiesti! Va creste astfel si probabilitatea de a reusi!
Multe lucrari despre succes omit acest lucru numit Munca! Consider ca
este 0 omisiune, care dezavantajeaza! Privind la toti cei care au succes
vom vedea ca acestia au depus eforturi, de multe ori supraomenesti!
Te gandesti probabil cd acum sunt la un birou si iau decizii si
cataloghezi asta ca un lucru simplu, pe care |-ai putea face si tu! Este
mai mult decat atat! Acel om, care are succes acum, in cele mai multe
cazuri, a depus eforturi uriase, a muncit in unele zile si 16-18 ore pe
zi, a alocat un timp pentru dezvoltarea relatiilor cu ceilalti, a continuat,
atunci cand multi ar fi renuntat, a riscat cand putini ar fi facut-o! Va

indemn astfel sa va asumati cu tarie acest al treilea pas, anume
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acceptarea ca va trebui sa depui un efort pentru a atinge

rezultatele dorite!

4. Cine esti tu de fapt?

Acest cine esti tu, sunt condimentele, sa le numesc metaforic!

Esti o persoana care isi doreste indeajuns succesul?

Esti o persoana care invata din greseli?

Esti o persoana care invata din succes?

Esti o persoana care intelege ca va lucra cu omenii in primul rand?

Esti o persoana credibila?

Esti o persoana onesta?

Esti o persoana dispusa sa-si asume si riscuri?

Esti o persoana care are vointa de a merge mai departe, chiar si atunci
cand lucrurile merg greu?

Esti o persoana dispusa sa faca si sacrificii?

Esti o persoana dispusa sa plateasca ,pretul” pentru a atinge succesul?
Esti o persoana dispusa sa se adapteze mediului in care traieste?

Ai vreun talent pe care-| poti folosi?

Esti dispus sa accepti ca sunt si lucruri pe care nu le stii?

Trebuie sa ai un raspuns la fiecare dintre aceste intrebari!
Lucreaza la fiecare dintre aspecte, astfel incat sa poti raspunde cu Da!

Fiecare dintre intrebari merita dezvoltate, si cred ca intuitiv ai simtit la
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ce ma refer, iar raspunsurile ti le poti da numai tu! Nu exista
raspunsuri de genul, DA...., dar...sau Doar uneori, sau Depinde de
situatie.....! Aici trebuie sa poti da raspunsuri ferme cu Da sau NU!
Pana la urma totul se rezuma la curajul tau de a te privi in oglinda si a

spune ce vezi!

5. Norocul

Intr-adevdr multi oameni spun cd au noroc! Multi dintre noi
spunem ca fara noroc nu se poate atinge succesul! Spunem mai ales
despre ceilalti ca au avut noroc! Daca insa incercam sa intram mai
in amanunt vom constata ca fiecare are o definitie proprie in ceea ce
priveste norocul: Unii vor numi noroc, o ideea buna care a prins, altii
vor spune: oameni care sa ma ajute, altii vor spune: decizie potrivita,
altii vor spune: ,norocul de a avea o familie fericita”! Cu siguranta mai
poti adauga si tu ceva la aceasta lista! Puteti sa-i intrebati si ce cei de
langa voi! Veti fi surprinsi sa aflati ca norocul este de obicei
prezentat ca rezultatul unei actiuni, care in majoritatea
cazurilor este initiata sau mentinuta de cel care are noroc!
Ajungem astfel la vechea zicala, anume: ,Norocul si-l face
omul cu mana Ilui”! Acest dram de noroc, depinde de tine,
depinde de lucrurile bune pe care tu le atragi in viata ta,
depinde de oamenii apropiati tie! Exista si instrumente concrete pentru
a creste probabilitatea de a avea noroc! Despre acest lucru prefer sa

las un film sa vorbeasca pentru ca a facut-o foarte bine! Acest film se
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numeste The Secret si vi-l recomand cu cea mai mare caldura! Acest
film este inteles de regula de acele persoane care au avut un succes
mai mare sau mai mic, iar rezistenta apare mai ales din partea
oamenilor care fie nu au incredere in ei, fie nu-si doresc indeajuns
succesul! E simplu! Vezi filmul iar apoi testeaza! Vei fi uimit sa vezi ca

functioneaza!

Acest articol putea fi mai lung, s-au scris milioane de pagini pe
aceasta tema! Sunt convins ca se vor mai scrie si in continuare! M-am
gandit sa-ti ofer in acest material uneltele de plecare la drum,
spunandu-ti sincer totodata ca succesul se invata si depinde in primul
rand de tine: De Norocul pe care ti-l faci, de cine esti tu de fapt,
de munca pe care o depui si de planificarea succesului si

credinta ta in ideile tale!
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Cum pot influenta sistemele de convingeri si

valori atingerea scopurilor

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.Mmarian-rujoiu.ro

Una dintre metodele demonstrate prin care putem sa ne atingem
scopurile este aceea de a ne putea imagina acele scopuri, de a le simti,
hranind astfel creierul cu senzatii pozitive. Aceasta idee ramane in
continuare valabild. In continuare v& voi descrie un stil cu totul nou si
diferit pentru a ajunge la rezultatele dorite si care vin in completarea
celui de mai sus.

Aceasta metoda depinde de capacitatea noastra de a lasa
rezultatele sa apara si de a profita de oportunitatile care se ivesc in
viata noastra. Pentru aceasta trebuie sa fim in acord cu noi insine si in
acord cu ceea ce credem cu adevarat, iar ca sa reusim acest lucru
trebuie sa tinem seama de sistemele noastre de convingeri si valori.
Realizand acest lucru conflictele interne sau stresul dispar si putem sa

devenim cei mai buni.

Sisteme de convingeri si valori
Acestea sunt localizate in sistemul limbic si hipotalamus. Ele

sprijin@a sau neaga capacitatile si aptitudinile noastre. Prin aceste
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sisteme incurajam sau inhibam o strategie, un plan de actiune sau un
mod de gandire.

Convingerile noastre sunt puncte de vedere despre noi insine,
despre altii si despre situatiile pe care le consideram adevarate. Sunt
puncte de vedere emotionale si nu bazate pe fapte. De exemplu:

e ,Cred ca, in general, oamenii sunt de incredere.”
e ,Cred ca este bine sa ajuti oamenii saraci.”
e ,Cred ca integritatea reprezinta cheia unei afaceri de

succes.”

Convingerile noastre functioneaza sub forma valorilor, in functie
de care luam tot timpul decizii in viata noastra. Acestea sunt calitatile
considerate esentiale pentru felul in care ne conducem afacerea sau
viata. Cateva exemple de valori:

e ,Generozitatea”
e ,Caritatea”
e ,Altruismul”
e ,Bunastarea financiara”
e ,Respectul”
e ,Seriozitatea”
Dupa cum puteti observa valorile sunt mai abstracte si mai

profunde.
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Robert Dilts, unul dintre cei mai mari formatori in programare
neuro-lingvistica spune ca ,valorile sunt vrejul unui ciorchine de

struguri iar convingerile sunt boabele”.

Sa ne referim de exemplu la valoarea ,sanatate”. Pe aceasta se
pot grefa o multitudine de convingeri:
e ,Este bine sa ne spalam pe maini.”
e ,Este bine sa mergem la control la stomatolog.”
e ,Este bine sa mancam fructe doar dupa ce le spalam.”
e ,Este bine sa facem sex protejat.”

e ,Este bine sa nu bem mai mult de un pahar de vin pe zi.”

Existda anumite intrebari cheie pentru a ne putea elicita propriile
valori:
e ,Ce anume face ca un anumit lucru sa fie important pentru
mine?”
e ,Ce anume determina ca ceea ce fac sa fie important pentru
mine?”
e Pentru ce altceva mai important as fi dispus sa renunt la

ceea ce este deja important pentru mine?”

Ierarhia valorilor
Fiecare dintre noi are o proprie ierarhie a valorilor detinute, iar

aceasta ierarhie este unica pentru fiecare individ. Va propun un

98

Extreme Training, The way to excellence!
- Excelentd, Integritate si Respect -
Calea Plevnei, nr.61, et.1, sala 11, sect. 1, Bucuresti, CUI: RO 18227600, J40/21327/2005,
Cont: RO06 RNCB 0071 0115 4426 0002, BCR , Plevnei, Contact: e-mail: secretariat@traininguri.ro,
web: www.traininguri.ro Tel: 0314 25 25 34, 0726 00 55 55 Fax: 0372 874 354




o Www.traininguri.ro
s www.expert-teambuilding.ro
Extreme Training  www.negociatorul.ro

The “’“f;-’ro 7 http://blog.traininguri.ro
www.iraininguri.ro Www.marian-rujoiu.ro

exercitiu de imaginatie: sa presupunem ca o persoana X are
urmatoarea ierarhie a valorilor:
1. Respectul
Familia
Sanatatea
Viata sociala
Bunastarea

Seriozitatea

N o s WD

Distracta
8. Generozitatea

Daca aceasta persoana isi propune ca in urmatoarele 3 luni sa isi
dubleze veniturile, valoarea de pe locul 5, ,,Bunastarea” il va sprijinii in
atingerea acestui obiectiv. Sa presupunem ca pentru atingerea acestui
obiectiv va trebui sa- munceasca mai mult, si prin acest lucru va fi
nevoit sa isi neglijeze familia. Puteti observa ca pe locul 2 in ierarhia
valorilor este ,Familia”. In acest caz persoana X nu va putea niciodat3
sa isi atinga scopul deoarece o valoare mult mai importanta pentru el
se va opune. De obicei acest lucru va duce la conflicte interne grave
care vor actiona in subconstientul persoanei X.

Aceste sisteme de convingeri si valori actioneaza la nivel
inconstient. Fara sa ne antrenam si sa ne elicitam propria ierarhie a
valorilor ne putem sabota noi insine fara sa ne dam seama.

Presupunem in continuare ca persoana X este constienta de

propria ierarhie de valori. In acest caz, poate muta pentru o perioad
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limitata de timp valoarea de pe locul 5 pe locul 2 si sa observe cum se
simte. De obicei, faptul ca putem constientiza ce este mai important
pentru noi duce la o congruenta cu noi insine. Persoana X alege daca
pentru o perioada limitata de timp ,,Bunastarea” sa fie mai importanta
decat ,Familia” constientizand ca pe termen lung si cea de-a doua
valoare va fi satisfacuta. Sau, persoana X alege ca Familia este prea
importanta pentru a fi neglijata si renunta la un obiectiv pe care
oricum este putin probabil sa-l fi atins nefiind congruent cu propria

persoana si dezvoltand conflicte interne majore.

Elicitarea propriei ierarhi de valori

Voi expune in continuare un exercitiu simplu pentru a va descoperi
fiecare propria ierarhie de valori: luati un set de post-it-uri sau orice
alte hartii colorate si scrieti pe fiecare cate o valoare in maxim 10
minute. Este de preferat sa fie minim 8. Dupa aceea luati 2 postituri la
intamplare, si observati care valoare este mai importanta. Pe aceea o
puneti deasupra celeilalte. Luati un al 3-lea postit la intamplare si
vedeti raportat la primele 2 postituri unde este cel mai convenabil
pentru dumneavoastra sa il plasati (deasupra primelor doua, intre ele,
sub ele). Continuati in acest fel pana v-ati creat o ierarhie a valorilor
scrise.

Acum ganditi-va la un scop pe care vi l-ati stabilit de curand si
observati de care dintre valorile dumneavoastra este legat (pot fi si

mai multe valori; cu cat mai multe si mai importante cu atat mai
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bine). Constatati si care valori ar putea fi incalcate pentru a va atinge
scopul si dacd sunt mai importante ca cele legate de scop. In acest caz
puteti alege la nivel constient daca modificati ierarhia valorilor
dumneavoastra pentru o perioada limitata de timp (pana va atingeti

scopul propus) sau renuntati la acest obiectiv.
Bibliografie

e Sue Knight - Tehnicile Programarii Neurolingvistice

e Anthony Robbins - Putere Nemarginita
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Tehnica Disney - Generatorul de idei stralucite!

Scris de Dan Lambescu si Marian Rujoiu
Traineri Extreme Training, The way to excellence
www.traininguri.ro

Multe idei mor de la nastere, unele se dovedesc bune, iar altele
proaste. La fel, dintre trei oameni care au aceeasi idee, unul reuseste
sa o0 puna in practica, altul nu, iar altul se blocheaza pe parcurs. Acest
articol doreste sa-ti vina in sprijin tocmai in acest sens, anume sa-ti
testeze ideea. Metoda ofera oportunitatea analizarii complexe a
unei idei, iar maniera in care o face permite amplificarea
punctelor forte si identificarea mecanismelor de diminuare a
riscurilor. In acelasi, timp metoda iti ofera o viziune completa

asupra punerii in practica a ideii respective.

V-ati intrebat vreodata cum au fost create celebrele desene
animate cu ,Tom si Jerry” sau ,Chip si Dale”? Unul dintre ,secretele”
celor de la Walt Disney care a fost conceput chiar de fondatorul
companiei, consta in metoda de concepere si creatie. De fapt, este un

brainstorming mai avansat si care consta in urmatorii pasi:

1. Echipa de productie intra intr-o camera comoda ce are peretii
roz. Membrii echipei incep sa viseze si doar sa viseze tot ce le trece

prin minte legat de un viitor desen sau film animat. Aceasta camera se
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numeste ,camera visatorului”. O persoana noteaza toate ideile
generate de catre echipa, oricat de absurde si nerealizabile ar

parea la prima vedere.

2. Echipa se muta apoi intr-o a doua camera ce inspira energie,
aceasta avand peretii de culoare verde. Aici se incearca realizarea si
doar realizarea tuturor ideilor generate in prima camera. Se concep
astfel planuri si  strategii. Aceasta camera se numeste ,camera

realizatorului”. Se noteaza toate planurile concepute.

3. Ultima camera in care se muta echipa este una neprimitoare cu
peretii urdti ce oferd un confort minim. In aceastd locatie se critic
visele si planurile de realizare concepute in primele doua camere, si

doar se critica.

Scopul este ca pana la urma, Visatorii, Realizatorii si in
primul rand Criticii sa se puna de acord si sa fie toti multumiti.

w

Visatorii pot sa mai lase de la ei, realizatorii sa isi ajusteze
planurile in functie de critici, iar criticii sa fie mai intelegatori.
Se trece prin aceste camere ori de cate ori este nevoie pentru a

se ajunge la un consens.

In randurile de mai jos, este expusi o tehnici pe care noi o

exersam cu participantii in trainingurile de Dezvoltare
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Personala. Poti incerca sa o faci acasa, iar dupa doua trei incercari,
odata ce intelegi mecanismul, este posibil sa ai rezultate. Aceasta
tehnica a fost modelatda de Robert Dilts care a creat un proces
(exercitiu) extrem de simplu si cu rezultate excelente. Ne trebuie doar
un spatiu intr-o camera si 4 biletele de hartie (eventual postituri
colorate diferit) pe care scriem: observator, visator, realizator si
critic. Asezam aceste biletele pe podea la o distanta de minim

50 de cm unu fata de altul si urmam urmatorii pasi:

ETAPA 1

1. Ne pozitionam pe biletelul ,, observator” si ne gandim la o idee,
plan de afaceri unde avem nevoie de creativitate;

2. Ne mutam pe biletelul ,visator” si ne aducem aminte de un
moment din trecut cand am fost plini de imaginatie. Observam
ceea ce vedem, ceea ce auzim si simtim. Incercdm apoi sa
retinem sau sa notam pe cat posibil aceste lucruri. (se poate
apela la o a doua persoana care sa poarte o discutie cu
dumneavoastra si sa-si noteze tot ce spui)

3. Ne deplasam apoi pe biletelul ,realizator” si ne gandim la un
moment din trecut in care am conceput un plan excelent.
Observam ceea ce vedem, ceea ce auzim si ceea ce simtim.

Incercam din nou sa retinem.
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4. Ne ducem pe biletelul ,critic” si traim un moment din trecut in
care am fost foarte critici cu noi insine sau cu cei din jur.
Observam ceea ce vedem, ceea ce auzim si simtim

ETAPA 2

5. Revenim in pozitia observator si facem o pauza de 2-3 minute.

6. Ne pozitionam pe biletelul ,visator” si incepem sa cream dandu-
ne frau liber imaginatiei legat de scopul propus la pasul
1;Visam... visam, visam, ne imaginam ca totul este posibil.
Incercati sd v& l3sati cuprinsi de sentimente, si vizualizati sub
forma unor imagini maretia ideii. Ganditi-va ca aveti tot ce va
trebuie pentru a reusi, ca traiti intr-o lume in care totul este
posibil. Stati atata timp cat aveti idei, puteti visa oricat;puti sta
2 minute sau 10 minute. Apoi incercati sa retineti aceste
lucruri!

7. Trecem apoi in pozitia ,realizator”. Incercdm s& facem planuri
pentru a putea indeplini tot ce am visat mai devreme. Cautam
resurse, stabilim limite de timp, etc. Incearcd sd gandesti un
plan genial, gandeste-te la oportunitati, cauta doua trei cdi de a
pune ideea in practica. Critica ramane pentru mai tarziu. Acum
faci un plan si incerci o transpunere in realitatea a viselor tale.
Gandeste-te cine te-ar putea ajuta, gandeste-te la resursele
tale interne, gandeste-te la resursele tale externe, pune totul la
lucru si gaseste-i o utilitate. Prin vocatie, imagineaza-ti ca esti

un om al planurilor, un om inregistrat cu spirit practic, care
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izbandeste acolo unde nimeni n-a reusit. Cand ai un plan cadru,
un draft, cand te-ai convins ca ai conceput PLANUL
PLANURILOR poti trece la pasul urmator.

8. Ne mutam in pozitia de ,critic” si incepem sa criticam visele si
planurile concepute mai devreme: descoperim toate
neajunsurile si piedicile, suntem critici inversunati, punem totul
la indoialda. Ne disociem de pozitia visatorului sau a
realizatorului si jucam rolul Iui Gigi Contra. Sesizam probleme
la care nimeni nu s-ar fi gandit. Cand terminam de criticat
totul, trecem la pasul urmator.

9. Revenim in pozitia observator.

10. Facem o pauza de 2-3 minute.

Repetam pasii din etapa 2 (6-9) pana se ajunge la un
consens intre visator, realizator si critic. Atentie, criticul este

cel care trebuie sa fie multumit in primul rand.

Probabil, primul gand care-ti vine in minte este : ,eu asa fac de
obicei.” Numai aparent faci asa, acest exercitiu iti propune ferm o
disociere ferm3 in fiecare pozitie, o separare fatd de celelalte pozitii. In
realitate, fiecare dintre noi este mai mult visator, mai mult realizator,
sau mai mult critic. Acesta este si motivul pentru care cineva reuseste
sa puna in practica o idee, iar altcineva care incerca acelasi lucru nu

reuseste. De remarcat, ca aceasta tehnica presupune sa faci
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obligatoriu aceste lucruri pe rand. De cate ori nu ai avut o idee, care ti
se parea buna, insa, inainte de a visa la ea, criticul din tine te-a oprit,
nelasandu-te sa visezi si ti-a demontat un plan de realizare pe care nu
ai apucat nici macar sa-l faci? Le fel se intdmpla si cand visezi prea
mult. Nu mai esti suficient de atent la realizare si criticului {i spui ceva

de genul: ,lasa ca vedem noi”.

In viata de zi cu zi, atunci cAnd concepem un plan sau ne stabilim
un obiectiv noi suntem in acelasi timp, visatori, realizatori si critici.
Dezavantajul este ca fiind cate putin din fiecare putem scapa din
vedere multe idei creative, planuri de realizare sau neajunsuri .in plus,
exista pericolul ca una (sau mai multe) dintre cele trei parti sa fie
nemultumita si noi sa scapam acest lucru din vedere pe moment.
Acest lucru poate genera pe parcurs in conflicte interne care se
manifesta la nivel subconstient si care se pot agrava daca nu sunt

solutionate.

Atentie: recomandam ca pentru prima data, acest exercitiu sa fie
facut sub indrumarea unui expert in programare neurolingvistica
pentru a avea efectele scontate. Insd, puteti incerca, nu vd costd

nimic. Prima data incercati cu idei mai simple.

Aceasta tehnica iti poate asigura o probabilitate mai mare ca tu sa

ai succes. O poti folosi pentru a lua o decizie importanta sau atunci
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cand demarezi o afacere. NLP -ul (ghidul de utilizare al creierului
uman, cum mai este numit), prin aceasta tehnica, iti foloseste la
maxim potentialul de care dispui. Probabil esti surprins placut ca este
foarte simpla. Asa este, este simpla, insa tocmai prin simplitatea ei
debordanta, genereaza efecte imediate si te face un om cu ,idei mai

bune”.

De retinut, ca acest exercitiu are aplicabilitate atat la nivel
individual cat si in organizatii. Daca are cineva o idee, iar ca manager
vrei sa faci o prima testare a acestei idei, poti face exercitiul cu 4 - 5
persoane in acelasi timp si trece-i prin pasul 1-9. Sunt foarte
importanti si pasii 1- 4 pentru ca ajuta la o asociere mai buna cu

starile respective, iar reusita metodei, depinde enorm de acest lucru.

Succes!
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Vrei mai mult?

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

WWW.marian-rujoiu.ro

Am scris in nenumarate randuri despre a privi viata ca pe un joc.
Am enuntat si doua categorii de jocuri si anume, Jocul Succesului si
Jocul Insuccesului.

Cum fac unii oameni de reusesc, iar altii nu? Sau cum fac unii
oameni de pierd mai putin sau mai mult? Fiecare dintre noi are dreptul
moral de a-si alege modul in care vrea sa traiasca. Poti sa ai un job de
executie, sa astepti salariul la sfarsitul lunii, sa traiesti linistit zeci de
ani. Poti sa alegi sa traiesti intr-o casa si sa ai cativa copii care iti vor
bucura serile si weekendurile. Nimic rau in a trai in acest fel, ba din
contra sunt foarte multe motive pentru a alege un asemenea stil de
viata.

Exista insa si o alta categorie de oameni in care ma regasesc si
eu, anume, a acelora care aleg sa joace jocul perseverentei.
Perseverenta inseamna sa te bucuri de fiecare pas pe care il faci, sa
traiesti fiecare clipa si in acelasi timp sa-ti doresti mai mult. Alege sa

lupti! Alege sa-ti aperi drepturile si sa castigi mai mult! Vrei un
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salariu mai mare, vrei copii care sa mearga la cele mai bune scoli, vrei
sa vezi cat mai multe locuri de pe planeta? Vrei recunoastere sociala?

In acest al doilea caz unul dintre ingredientele succesului este
perseverenta. Perseverenta apare atunci cand majoritatea oamenilor
se opresc dar tu continui. Continui sa lupti, continui sa depui un efort,
continui sa fii optimist, continui tot ce poate fi continuat. Zambesti,
inspiri adanc si mergi mai departe. Pe masura ce vei merge mai
departe, vei avea mai multe motive de a te bucura si de a te simti
implinit. Trebuie sa recunoastem, ca acest joc al perseverentei este
unul unde nu ai garantia rezultatului, ai insa o probabilitate mai mare
de a reusi decat oamenii obisnuiti.

Incurajeazi-te permanent si lasi-i pe ceilalti sd te incurajeze.
Indepdrteazi-i de 1angd tine pe cei care nu-ti acordd credit si care
parca au trecut in fisa postului sa te descurajeze permanent.
Surprinzator, de foarte multe ori cei care te descurajeaza sunt
prietenii.

Scriind articolul de viatda mi-am adus aminte o parabola draguta.

Trei iepurasi se plimbau prin padure. La un moment dat unul
dintre ei cade intr-o groapa destul de adanca. Cei doi iepurasi de
pe margine au inceput sa strige:

- Vai, acolo o sa ramai, nu o sa reusesti niciodata!
Iepurasul cdzut in groapéd incepu sd se cdzneascd s& iasd. Incepu

sa se zbata si sa se agate de margini in dorinta disperata de a iesi
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din groapa. Cei doi iepurasi ramasi la suprafata, niciodata nu mai
vazusera un asemenea necaz si erau siguri ca iepurasul cazut nu o
sa reuseasca niciodata, astfel ca au Iinceput sa-i spuna
iepurasului:

- Nu o sa reusesti niciodata!
Pe masura ce iepurasul incerca mai mult, ei repetau acelasi lucru,
ei se agitau si mai tare si ii spuneau ca nu o sa reuseasca
niciodata!
Dupa zeci de minute in sir de strigaturi si incercari, iepurasul reusi
sa iasa.
O asa grozavie iepurasii nu mai vazusera pana atunci si-I
intrebara:

- Vai iepurasule, dar cum ai reusit?

- Am reusit!

- Ai reusit, dar cum?

- Am reusit!

- Mai iepurasule tu nu intelegi ce spunem?

- Am reusit si va multumesc pentru incurajari, fara voi nu as fi

reusit niciodata!

Iepurasul nostru cel cazut in groapa era surd. El nu auzise cuvintele
nici o clipa si a intrepretat strigatele si agitatia de pe marginea gropii
drept incurajari. Iepurasul nostru nu ar fi reusit niciodata daca ar fi

auzit descurajarile de pe margine:
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Morala: Trebuie sa fi surd atunci cand ceilalti te
descurajeaza si sa interepretezi orice gest ca pe o
incurajare si sa continui sa perseverezi in a-ti atinge

obiectivele.

Fiecare dintre noi simte ca merita mai mult. Trebuie sa elimini
orice sabotor din viata ta si din gandurile tale. Perseverenta iti va da
energia, energia iti va da optimismul, optimismul iti va da bucuria, iar
bucuria iti va arata drumul. Dupa ce vei sti drumul poti sa fii
perseverent, intri Tn acest cerc virtuos, care este aproape un
pepetuuum mobile. Poti alege sa fii iepurasul de pe margine sau poti
sa alegi rolul celui care doreste mai mult. Poti sa vrei mai mult de la
viata personala, de la viata profesionala, poti sa-ti faci o viata mai
colorata, mai placuta si cu satisfactii infinite. Poti sa simti ca ai puterea
de a face acest lucru si alege sa faci un prim pas. Cand ceva nu
functioneaza, perseverenta nu insemna sa continui, ci sa incerci
altceva. Daca tu crezi ca poti, ai dreptate, daca tu crezi ca nu poti din

noi ai dreptate!

Zambeste si alege sa fii regizorul propriului viitor!

D)
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Dresajul elefantilor si succesul!

Scris de Marian Rujoiu

Manager Trainer Extreme Training, the way to excellence
www.traininguri.ro

www.marian-rujoiu.ro

Cand elefantii sunt mici, pentru a fi invatati sa se invarta in cerc
se procedeaza in felul urmator: se leaga capatul unui lant gros de
gatul lor si celalalt capat al lantului de un pilon bine fixat. Elefantul,
dupa incercari repetate, constata ca nu poate scapa, in schimb, se

poate invarti in cerc fara sa se forteze.

Poate ca esti uimit, pentru ca in cazul in care ai fost la circ, nu ai
vazut niciun lant gros, niciun pilon bine fixat. Asa este! De-a lungul
timpului, pe parcursul dresajului, lantul gros s-a transformat intr-unul
mai subtire, apoi intr-o funie, apoi intr-o sfoara subtire, iar mai apoi in
“nimic”. Elefantul insa, s-a obisnuit! Se invarte acum in cerc fara sa

mai fie nevoie de ceva care sa-I tina cu forta.

Poate va intrebati acum care este legatura cu succesul. Suntem
educati in general pentru mediocritate, suntem educati sa ne invartim
in cerc. In permanentd cineva ne spune cd proceddm bine, sau din
contra, ca procedam gresit. La scoala suntem invatati ca exista un
singur raspuns corect. Viata ne invata insa ca sunt mai multe
raspunsuri corecte. La scoald nu invatam cum sa ne adaptam
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schimbarilor ci din contra, invatam sa fim numai intr-un anumit fel.
Invatdm munti de cirti, ceea ce nu este neapdrat rdu, numai c3, de la
o limita se produce o uniformizare, creierul nostru nu mai este

incurajat sa descopere, sa cerceteze, sa experimenteze si sa inoveze.

Lantul gros al elefantului este de foarte multe ori educatia
primita la scoalda, de multe ori chiar cea oferita cu buna credinta de
parinti. Ne invatam cu ea si incet, incet, o consideram ca fiind singura
corecta. Oare copiii au fost invatati macar in trecere ca cel mai mare

risc este sa nu risti nimic? Foarte putin probabil!

Incet deprindem obiceiuri si convingeri limitatoare si chiar daca
nu mai avem niciun lant sigur in jurul gatului preferam sa pastram
zona de siguranta si de confort, nu indraznim sa pasim nici mai
departe, nici mai aproape. Ne formam convingeri care ne arunca in
mediocritate, una din convingeri fiind aceea ca o slujba bine platita

poate reprezenta o cariera stralucita.

Incercati s§ va intrebati: cate convingeri iti limiteazd viata, fti
limiteaza bucuria, felul de a fi, felul de a trai, felul de a actiona? Puteti
sa presupuneti pentru o clipa ca tot ceea ce ati invatat este fals, doar
pentru o clipa? Presupuneti ca este adevarat contrariul, adica ceea ce
considerati anterior ca este fals sau imposibil. Este un exercitiu
minunat. Aflati care sunt lucrurile cu adevarat importante pentru tine
si intreaba-te daca nu cumva un lant gros nu va lasat sa ajungeti la

ele.
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Poate ca acest lant gros nu va lasa sa va bucurati suficient de
viata personala, sau poate de cea profesionala. Poate va dati seama ca
nu va doriti neaparat o casa scumpa, sau poate ca o puteti avea daca
va doriti. Care sunt lucrurile cu adevarat importante pentru voi? Ati
avut curajul sa straluciti pana acum? Aveti curajul sa straluciti mai
mult atat in viata personala cat si in viata profesionala? Poate ca in
dumneavoastra este un diamant neslefuit, iar lantul devenit, funie si
chiar acum “nimic”, va convins ca nu merita slefuit? Aceasta funie
invizibila ne limiteaza, este prezenta in fiecare dintre noi, este blocajul

catre a fi noi.

Multi dintre oameni spun ca timpul inseamna bani. Asa este, insa
mai inseamna si altceva, mai mult decat bani, timpul inseamna cu
adevarat VIATA! Viata voastra, a celor dragi noud! Mai avem de trait
pe acest pamant 10, 20, 30, 50 sau mai multi ani, nici macar acest
lucru nu-l stim. Stim insa ca putem deveni regizorii propriului nostru
viitor, sa incetam sa mai fim actori intr-un alt film. Daca viata voastra
ar fi un film, ce gen ar fi? Ar fi o drama, un film de actiune, o comedie,
un film de dragoste, sau un alt gen? Poate o combinatie? Fiecare
dintre noi are o sansa si anume sa-si scrie in cea mai mare parte
scenariul propriului viitor! Fiecare dintre noi are puterea de a trece

dincolo de lantul invizibil si sa devina regizorul propriului viitor.

Poate va intrebati ce semnificatie are dresajul elefantilor in viata

voastra? Sau poate va intrebati ce film ati dori sa regizati in
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continuare! Poate va intrebati daca ati lasat diamantul din voi sa
straluceascd! Intodeauna avem libertatea de a face alegeri!
Intrebdrile de mai sus sunt infinite, insd raspunsul este al fiecdruia
dintre noi, este dreptul nostru sa ne raspundem sincer. Nu exista un
raspuns universal corect, raspunsul corect este acela pe care fiecare

om are curajul sa si-l ofere.
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Extreme Training are clienti Eleganti!

Clientii nostri sunt promoterii afacerii noastre!

Extreme Training a luat
fiinta in urma cu 5 ani cand
managerul companiei, Marian
Rujoiu, a fost pus fata in fata cu
un destin, mai mult sau mai putin
anticipat: meseria de trainer.

Intdmplarea a ficut ca Marian s&

fie pus In pozitia aceasta in cadrul unui eveniment. Desi nu mai tinuse
pana atunci niciun fel de curs si desi nu avea niciun fel de pregatire
teoretica sau practica, feedbackul obtinut a fost extraordinar, fiind

declarat cel mai bun trainer de la acel eveniment.

Se spune ca viata iti da din cand in cand cate un impuls. Acel
moment a reprezentat inceputul unei istorii frumoase. Si cum istoria se
scrie singura, Extreme Training, a inceput sa scrie o pagina unica in
domeniul formarii profesionale si personale. Suntem bucurosi sa
oferim excelenta si standarde maxime, Marian Rujoiu, Radu Gabriel si
Dan Lambescu fiind repere la care orice trainer ar trebui sa ajunga

rapid. Trainerii nostri au exeperinta in business, au succes in viata
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personala si au vocatie. Respiram implicare si dorinta de a reusi!

Stabilim anual obiective pe care le atingem, unele chiar le depasim.

Portofoliul de clienti este vast iar conform feedbackurilor
obtinute, trainingurile au fost livrate cu seriozitate, profesionalism,
rezultatele fiind cu adevarat masurabile. Trainingurile au fost
imbunatatite continuu, conform cerintelor participantilor si a

feedbackului obtinut de la acestia.

Tinta catre succes - Excelenta

Tinta declarata a Iui Marian este Excelental Domenii de
expertiza: training si consultanta in urmatoarele domenii: Negociere,
Vanzari, Public Speaking, Leadership, Comunicare, Motivare Non-
Financiara, Dezvoltare Manageriala, Comunicare Organizationalg,
Dezvoltare personala, Management, Coaching, Teambuilding etc.

Am avut foarte multi clienti, numarasem la un moment dat peste
3000. Abordarea fiind una foarte practica, a mers la sufletul lor, clientii
nostri devenind promoterii afacerii noastre. Clientii nostrii sunt partea
cea mai consistenta a marketingului nostru. Marian Rujoiu fiind
totodata si trainer, atunci cand ne impartaseste viziunea sa asupra
cresterii Extreme Training, ne indeamna sa visam, ne motiveaza si ne
responsabilizeaza in acelasi timp.

In anul 2009 Extreme Training lanseaz& proiectul Business Start-
Up, proiect cofinantat de Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane prin Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de sanse
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si de Uniunea Europeana prin Fondul Social European. Business
Startup si-a propus cresterea potentialului antreprenorial la nivelul
regiunii Bucuresti - Ilfov prin dezvoltarea culturii antreprenoriale si prin
imbunatatirea competitivitatii Si adaptabilitatii potentialilor
antreprenori. Proiectul a fost condus de Dan Lambescu, trainer si
partener Extreme Training.

Finalul  proiectului a culminat cu lansarea  Ghidului
Antreprenorului, distribuit gratuit. Acesta continea informatii utile si
necesare oricarei persoane aflate la inceput de drum in afaceri. Acum
Extreme Training a inceput un al doilea proiect cu finantare europeana
- Fii Genial!- si speram ca va fi considerat un model de buna practica,

asemenea proiectului Business Start-Up!

Obiectivele Extreme Training

Viata in Extreme Training este plina de evenimente inedite, de la
desfasurarea cursurilor, la fiecare proiect in parte. Toate aduc un suflu
de nou, fresh, personal. Niciun curs un seamana cu celalalt prin prisma
faptului ca se schimba cursantii, se schimba asteptarile sau aspiratiile.
Interesant de remarcat este faptul ca avem cursanti care ne urmaresc
activitatea, ne scriu dupa ce au fost la cursuri sau revin la un curs nou.

Desi exista mii de companii de profil pe piata, putem spune cu
mandrie ca suntem in top 10, 5 sau 3, depinde din ce unghi facem
masuratorile. Avem o atitudine orientata catre client, acest lucru

insemnand ca facem tot ce putem a avea clienti multumiti de serviciile
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pe care le prestam. Avem clienti eleganti, iar clientii nostri sunt in
primul rand prietenii nostrii. Incercdm s& ne punem mereu in locul lor
atunci cand construim un produs nou, un pachet sau o oferta, privind
atadt din punctul de vedere al activitatilor incluse cat si a ofertei
financiare "Ce-si doreste clientul cu adevarat?” Aceasta este intrebarea
pe care o avem mereu in vedere atunci cand construim, proiectam,
vizualizam.

Suntem visatori, dar pastram realitatea ca a doua noastra
naturd. Ii inv8tdm pe cursanti, la randul lor sd viseze. Icar a fost
visator si a ajuns sa zboare, sa se inalte spre soare, sa isi urmareasca
un vis. Vrem ca participantii la cursurile noastre sa iasa din sala de
curs visandu-se un mic Icar si ne dorim ca Extreme Training sa fie
aripile.

Avem o0 agenda a cursurilor care se stabileste la inceputul
fiecdrui sezon: toamnd - iarnd, respectiv primdvard - vard. in agend3

se regasesc si cursurile cu acreditare CNFPA.

Omul potrivit la locul potrivit

Suntem o echipa relativ tdnara, dar foarte indrazneata. Sarcinile
sunt bine trasate, fiecare stie ce are de facut si de ce se ocupa. Faptul
ca suntem un colectiv tdnar inseamna ca suntem intr-un fel, mereu in
crestere si maturizare. O facem impreuna! Poate ca uneori greselile
sunt inerente si totusi...nu din greseli invatam? Mai mult finsa,

incercdm s& invdtdm din succesul nostru. Suntem o echipd fericitd! In
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companie punem accent pe dezvoltarea aptitudinilor fiecarui angajat.
Vedem ce talente are si cum putem sa le folosim in Extreme. Le dam
un impuls in acelasi timp sa isi descopere calitati si sa le dezvolte, in
primul rand pentru ei si mai apoi pentru noi. Pentru ca prin ei, creste
compania. S-a dezvoltat asa un soi de loialitate, care nu vine din
constrangeri si nici din promisiuni false, ci din dorinta de a face ceva
impreuna care sa ramana in urma. Am incurajat mereu creativitatea si
am construit planuri in functie de p&rerile si ideile echipei. in Extreme
Training este loc de “nu” si este loc de argumentatie. Facem sedinte in
care fiecare isi expune parerea. Fiecare este liber sa isi foloseasca
creativitatea cum vrea in cadrul companiei. i I5s8m s& isi facd planul
saptamanal de activitati, iar feedbackul se da constant.
Responsabilitatea fiecaruia a crescut gradual, odata cu sarcinile noi pe
care si le-a ales singur sau i-au fost trasate. Detinem un blog intern
pentru a potenta si mai mult comunicarea, pentru a stoca ideile si
informatiile si pentru a oferi feedback constructiv. Privind in urma
observam schimbare in bine in fiecare si o tendinta tot mai mare de a
profita de un mediu de lucru care le permite sa se dezvolte frumos.
Suntem o companie care promovam dezvoltarea profesionala si
personala, de ce sa nu facem acelasi lucru incepand cu proprii nostri

angajati?

O zi in Extreme Training
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Avem principii bine conturate si fiecare angajat a aderat la ele.
Din acest motiv am ajuns sa facem rar compromisuri. Niciodata, in
schimb, acestea nu lezeaza valorile companiei.

O zi obisnuita de lucru incepe la ora 9:00 si se incheie la ora
17:00. Mailuri, faxuri, telefoane, acestea sunt aferente oricarui office.
Lucram in sales, contruim oferte, planificam cursuri, tinem legatura cu
clientii, banca etc. Livram traininguri, teambuildinguri inedite, coaching
si consultanta HR. Alina, Auras si Cristina mentin legatura cu clientii
nostri, sunt amabile si deschise. Cafeaua o bem impreuna, la o mini
sedinta de dimineata unde facem si planningul pe ziua respectiva sau
construim noi strategii de succes. Daca e zi de curs, se aranjeaza tot
ce trebuie pentru desfasurarea in conditii excelente a cursului.
Chestionarele de feedback ne ajuta la imbunatatirea calitatii serviciilor
pe care le prestam, fiind elemente cheie.

Participam impreuna la evenimentele in care compania noastra
este implicata, dar si la cele din viata personala a fiecaruia dintre noi.
Pe langa colegi de birou suntem si prieteni.

Targetul nostru? Orice persoana care incearca sa isi depaseasca
limitele, orice persoana care vrea sa se perfectioneze, sa isi descopere
aptitudini si sa si le perfectioneze sub o indrumare profesionista,
atenta si motivanta. Cursurile noastre sunt deschise pentru oricine
simte ca vrea o schimbare, un plus in cariera si in viata personala.
Pentru ca dezvoltarea este bidirectionala. La solicitarea companiilor,

Extreme Trainig ofera sprijin in cresterea profitului, oferind traininguri
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de vanzari sau negociere, teambuildinguri sau motivare a angajatilor.
Am avut nenumarati clienti mari, multinationale, dar si imm-uri care
au devenit mai competitive apeland la serviciile noastre.

Extreme Training are ca slogan ,The way to excellence”. Ni |-am
asumat si ni l-am finsusit pana la cea mai adanca traire a fiintei

noastre.
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EXTREME TRAINING
. . . . s ey o bt
In functie de dorintele tale alegi cursul care ti se bt | i eree] |
. ' - "m%”/[ﬁ'/
potriveste! ' Rk

NEGOCIERE SI
VANZARI

DEZVOLTAREA ABILITATILOR DE
NEGOCIERE SI VANZARI
Tehnici Esentiale de Negociere

Persuasiune si Influentare
Manager Vanzari
Tehnici Esentiale in Vanzari
Master of Public Speaking
Expert Achizitii Publice

DEZVOLTAREA ABILITATILOR DE
MANAGEMENT SI LEADERSHIP
Manager de Proiect
Manager Vanzari
Tehnici Esentiale de Negociere
Persuasiune si Influentare
Master of Public Speaking
Formare de Formatori (TOT)

CALENDAR CURSURl 2077

DEZVOLTARE
PERSONALA

DEZVOLTARE PERSONALA

Master of Public Speaking
Persuasiune si Influentare
Formare de Formatori (TOT)
Tehnici Esentiale de Negociere

CURSURI §
CALIFICARE i

CURSURI DE CALIFICARE

Expert Achizitii Publice
Manager Vanzari
Tehnici Esentiale in VVanzari
Manager de Proiect
Formare de Formatori (TOT)

Pentru a vizualiza lista actualizata viziteaza www.traininguri.ro
Cursurile pot fi accesate atat de companii cat si de persoane fizice. Pentru detalii

complete si inscrieri vizitati www.traininguri.ro
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